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�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V��
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�Y�L�V�L�W�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�X���S�D�\�V���G�R�Q�W���L�O���V�¶�D�J�L�W�����Y�L�V�L�W�H�X�U�V���T�X�L��
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�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Q���������������$�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����O�D���7�X�Q�L�V�L�H���O�H�V���H�[�F�O�X�W���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���G�X���G�p�Q�R�P�E�U�H�P�H�Q�W����
�O�H�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�V�� �D�Q�Q�R�Q�F�p�H�V�� �V�¶�H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�� �©���¬�� �O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �U�p�V�L�G�D�Q�W�� �j��
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�I�U�D�Q�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �� ������ �e�W�D�W�V�� �G�p�Q�R�P�E�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V���� �,�O�� �\�� �D�� �G�D�Q�V��
�F�H�� �F�D�V�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �V�X�U�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�� �F�D�U�� �O�D�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �X�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �G�H��
�S�U�L�[���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�D�U�F�K�D�Q�G�L�V�H�V���F�U�p�D�W�H�X�U���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�D�L�E�O�H���D�P�S�O�L�W�X�G�H���G�H���W�H�P�S�V����
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�����������������,�Q�G�L�H�Q�V���H�W�������������������0�D�O�D�\�V�L�H�Q�V�����S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�[�����/�H�V���(�X�U�R�S�p�H�Q�V���Q�¶�R�Q�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V��
�S�D�V���G�L�V�S�D�U�X�����,�O�V���D�W�W�H�V�W�H�Q�W���P�r�P�H���G�¶�X�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�D�X���U�p�F�H�Q�W���H�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���S�O�X�V���G�H���������������G�X���W�R�X�U�L�V�P�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �/�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�V�W�� �D�X�� �V�H�F�R�Q�G�� �U�D�Q�J�� ���H�W�� �K�X�L�W�L�q�P�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �D�Y�H�F�� ���������������� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V����
�S�U�p�F�p�G�p�H�� �G�H�� �O�D�� �*�U�D�Q�G�H���%�U�H�W�D�J�Q�H�� ������������������ �Y�L�V�L�W�H�X�U�V������ �H�W�� �G�H�Y�D�Q�W�� �O�¶�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�� �������������������� �H�W�� �G�H�� �O�D��
�+�R�O�O�D�Q�G�H�����������������������%�D�O�L���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���7�R�X�U�L�V�P���2�I�¿�F�H�������������������/�H�V���(�W�D�W�V���8�Q�L�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���T�X�D�Q�W���j���H�X�[��
�j���O�D���V�H�S�W�L�q�P�H���S�O�D�F�H�����������������������W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���&�D�Q�D�G�L�H�Q�V���V�R�Q�W���j���O�D������/ ���S�O�D�F�H��������������������
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�F�L�H�O�V���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�Q�W���W�U�q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�p�D�O�L�W�p���G�H�V���À�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����P�D�L�V���L�O�V���Q�H���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���S�D�V���G�¶�D�Q�D�O�\1
�V�H�U���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�X���G�H�O�j���G�H���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�D�Q�V���O�¶�v�O�H�����/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���S�D�U���O�¶�p�W�X�G�H��
�G�H�V���7�2���G�H�Y�U�D�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�\���S�D�O�O�L�H�U��
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�9�L�R�O�L�H�U�������������������'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����G�q�V�������������O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���D�O�R�U�V�������������������D�U�U�L�Y�p�H�V��
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�-�D�Y�D�����3�D�U�D�Q�W�L�N�D�������������������/�H�V���D�X�W�U�H�V���v�O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���V�R�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���P�D�L�V���G�H���I�D�o�R�Q���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V��
�W�p�Q�X�H�V�����&�H�W�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���D�F�F�H�Q�W�X�p�H���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�L�H�U�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�O�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H���-�D�N�D�U�W�D�����O�D���F�D�S�L�W�D�O�H�����G�H���O�¶�2�X�H�V�W���H�W���G�X���&�H�Q�W�U�H���G�H���-�D�Y�D�����&�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H����
�F�H�U�W�H�V�����S�D�U���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���N�L�O�R�P�p�W�U�L�T�X�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U���O�H���S�R�L�G�V���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�H���-�D�Y�D����
�U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W�� ������ ���� �G�H�V�� �,�Q�G�R�Q�p�V�L�H�Q�V�� ���������������� �H�W�� �S�D�U�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�H��
�O�¶�D�U�F�K�L�S�H�O���� �(�Q�¿�Q���� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �M�D�Y�D�Q�D�L�V�� �V�R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V�� �S�D�U�� �%�D�O�L���� �S�U�R�P�X�H��
�G�H�S�X�L�V���X�Q���V�L�q�F�O�H���F�R�P�P�H���O�D���J�D�U�G�L�H�Q�Q�H���G�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���©���L�Q�G�R�Q�p�V�L�H�Q�Q�H�V���ª�����D�O�R�U�V���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W���H�Q���U�p�D�O�L�W�p��
�K�p�U�L�W�L�q�U�H���G�X���U�R�\�D�X�P�H���M�D�Y�D�Q�D�L�V���G�H���0�D�M�D�S�D�K�L�W�����3�L�F�N�H�O���&�K�H�Y�D�O�L�H�U���H�W���9�L�R�O�L�H�U����������������

�/�¶�v�O�H�� �G�H�� �%�D�O�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �G�R�Q�F�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�� �S�R�X�U�� �R�E�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �H�W�� �V�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �V�X�U��
�O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���� �H�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V�� �L�G�p�H�V�� �U�H�o�X�H�V��
�T�X�D�Q�W���j���O�¶�D�F�F�X�V�D�W�L�R�Q���G�H���©���E�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���ª���S�D�U���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H�����8�U�E�D�L�Q�������������������0�,�7�������������������H�[�D�F�H�U�E�p�H��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�������3�U�R�Y�R�T�X�H���W���L�O���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���D�X���W�H�P�S�V�����j���O�¶�H�V�S�D�F�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���j��
�O�¶�$�X�W�U�H�����X�Q�L�I�R�U�P�L�V�p�V���M�X�V�T�X�¶�j���I�U�D�J�L�O�L�V�H�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����F�R�P�P�H���O�¶�D�I�¿�U�P�H�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�V��
�D�X�W�H�X�U�V�����+�D�Q�Q�D���� �������������� �0�L�F�K�H�O���� �������������� �3�D�T�X�R�W���� ����������� � � "�� �2�X�� �R�E�V�H�U�Y�H���W���R�Q�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� �F�R�P�P�H��
�G�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �W�H�Q�G�H�Q�W���j�� �O�H�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�U���� �G�H�V�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V��
�S�U�R�¿�O�V���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���F�H�U�W�H�V�����9�L�D�U�G�������������������0�R�����+�D�Z�D�U�G���H�W���+�D�Y�L�W�]�������������������.�Q�D�I�R�X���H�W���9�L�R�O�L�H�U�����G�L�U������
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�R�X���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�����'�X�K�D�P�H�O���H�W���9�L�R�O�L�H�U�������������������'�H�F�U�R�O�\�����G�L�U���������������������'�X�K�D�P�H�O�����7�D�O�D�Q�G�L�H�U���H�W���7�R�X�O�L�H�U��
���G�L�U�������������������"��
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�,�Q�I�R�U�P�D�V�L���3�D�U�D�L�Z�L�V�D�W�D���1�X�V�D�Q�W�D�U�D�������������������Y�p�K�L�F�X�O�H���X�Q�H���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���W�R�X�W���j���I�D�L�W���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���G�X���O�L�H�X��
���S����������������������

�©���7�K�L�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O�� �E�H�D�F�K�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �R�Q�� �%�D�O�L�¶�V�� �V�R�X�W�K�� �Z�H�V�W�H�U�Q�� �F�R�D�V�W���� �R�Q�O�\�� �I�H�Z�� �P�L�Q�X�W�H�V�� �I�U�R�P��
�1�J�X�U�D�K���5�D�L���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�L�U�S�R�U�W���>�«�@�����7�K�H�U�H���D�U�H���F�D�I�H�V���D�Q�G���G�L�Q�L�Q�J���S�O�D�F�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���E�H�D�F�K���Z�K�L�F�K��
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�T�X�L���O�¶�H�Q�W�R�X�U�H�Q�W�����H�W���D�X���S�D�Q�Q�H�D�X���V�W�L�S�X�O�D�Q�W���T�X�¶�L�O���H�V�W���L�Q�W�H�U�G�L�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����Q�¶�H�V�W���S�D�V��
�D�X�V�V�L���P�D�U�T�X�p���T�X�¶�D�X���0�H�[�L�T�X�H��
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�&�H�V���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���Q�R�X�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���T�X�H���S�q�O�H�U�L�Q�V���H�W���W�R�X�U�L�V�W�H�V���V�R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���W�U�q�V���I�D�F�L�O�H�V���j��
�G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���J�U�k�F�H���j����

g* �G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���U�L�W�X�H�O�O�H�V���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V�������D�Y�D�Q�F�H�U���j���J�H�Q�R�X�[�����S�R�V�H�U���X�Q���F�L�H�U�J�H�����r�W�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H���D�W�W�L�W�X�G�H���G�H��
�S�U�L�q�U�H�����W�R�X�F�K�H�U���O�D���U�R�F�K�H�����O�H�V���S�L�H�U�U�H�V�����X�Q�H���V�W�D�W�X�H�����G�H�V���U�H�O�L�T�X�H�V�����U�p�F�L�W�H�U���X�Q���F�K�D�S�H�O�H�W�«

g* �G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���U�L�W�X�H�O�O�H�V���©���S�U�R�I�D�Q�H�V���ª�������S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���W�R�S�R�w�����O�L�H�X�[���R�X���U�L�W�X�H�O�V���G�H�V���S�q�O�H�U�L�Q�V��

g* �G�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�I�V�������I�R�X�O�D�U�G�����7���V�K�L�U�W�����F�K�D�S�H�D�X���R�X���D�X�W�U�H���D�F�F�H�V�V�R�L�U�H���R�•���H�V�W���L�P�S�U�L�P�p���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H��
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�S�R�X�U���O�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V��

�'�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���W�R�X�U�L�V�W�H�V���H�W���S�q�O�H�U�L�Q�V���V�H�P�E�O�H���D�L�Q�V�L���r�W�U�H���X�Q���M�H�X���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�������L�O���\���D�X�U�D�L�W���G�¶�X�Q���F�{�W�p���F�H�X�[���S�R�X�U��
�T�X�L���O�D���Y�L�V�L�W�H���D�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���H�V�W���X�Q�H���D�I�I�D�L�U�H���V�p�U�L�H�X�V�H�����O�H�V���S�q�O�H�U�L�Q�V�����H�W���F�H�X�[���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�U���F�X�U�L�R�V�L�W�p����
�V�D�Q�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���D�X�[���U�q�J�O�H�V���H�W���D�X�[���U�L�W�X�H�O�V���S�U�R�S�U�H�V���D�X�[���O�L�H�X�[�����O�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V������

�'�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�V�W�H�V

�3�R�X�U�W�D�Q�W���� �O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���G�H�V���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���O�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���D�X�V�V�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V��
�H�W�����V�H�U�D�L�W���R�Q���W�H�Q�W�p���G�H���G�L�U�H�����©���F�D�U�L�F�D�W�X�U�D�O�H�V���ª�����&�¶�H�V�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���O�H���P�p�O�D�Q�J�H���G�H�V���J�H�Q�U�H�V���T�X�L���S�U�p�Y�D�X�W����
�F�R�P�P�H���O�¶�p�W�X�G�H���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���F�R�Q�F�U�H�W���W�H�Q�G���j���O�H���P�R�Q�W�U�H�U��
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�/�D�� �¿�J�X�U�H�� ���D�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �P�H�[�L�F�D�L�Q�� �G�X�� �V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�� �G�H�� �*�X�D�G�D�O�X�S�H�� �G�H�V�� �S�q�O�H�U�L�Q�V��
�Y�H�Q�X�V���j���S�L�H�G���G�H�S�X�L�V���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���7�R�O�X�F�D�����(�W�D�W���G�H���0�H�[�L�F�R�����j���������N�P���G�H���O�D���F�D�S�L�W�D�O�H�������8�Q�H���I�R�L�V���D�U�U�L�Y�p�V��
�G�D�Q�V���O�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�����L�O�V���V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�Q�W�����/�H���O�L�H�X���G�H�Y�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���F�D�P�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�R�Q���Y�R�L�W���V�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�U���W�R�X�V��
�O�H�V���J�H�V�W�H�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���R�Q���O�H���Y�H�U�U�D�L�W���G�D�Q�V���X�Q���F�D�P�S�L�Q�J�����/�D���¿�J�X�U�H�����E���T�X�D�Q�W���j��
�H�O�O�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���G�H�V�������R�X�������V�W�D�Q�G�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V���T�X�L���H�[�L�V�W�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�����&�H�X�[���F�L���U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W��
�j�� �S�H�X�� �S�U�q�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �W�R�S�R�w�� �P�H�[�L�F�D�L�Q�V�� ���9�L�H�U�J�H���� �G�U�D�S�H�D�X���� �V�R�P�E�U�H�U�R�V���� �k�Q�H�V���� �W�L�V�V�X�V�� �F�R�O�R�U�p�V���� �À�H�X�U�V������
�%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����W�R�X�U�L�V�W�H�V���F�R�P�P�H���S�q�O�H�U�L�Q�V���V�¶�\���I�R�Q�W���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�U��

�&�H�� �P�p�O�D�Q�J�H�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�D�F�U�p�H�V�� �H�W�� �S�U�R�I�D�Q�H�V�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �D�Y�H�F��
�D�X�W�D�Q�W�����V�L���F�H���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V�����G�H���I�R�U�F�H�����/�D���¿�J�X�U�H�����F���H�[�S�R�V�H���O�H���F�D�V���G�H���O�¶�p�J�O�L�V�H���S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H���G�X���0�R�Q�W���6�D�L�Q�W��
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�0�L�F�K�H�O���� �/�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�p�V�� �V�R�Q�W�� �Y�H�Q�X�V�� �D�X�� �0�R�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V���� �3�R�X�U�W�D�Q�W���� �O�H�� �F�R�X�S�O�H����
�D�X���S�U�H�P�L�H�U���S�O�D�Q�����H�V�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���G�p�S�R�V�H�U���X�Q�H���E�R�X�J�L�H���D�Y�H�F���U�H�F�X�H�L�O�O�H�P�H�Q�W�����/�¶�K�R�P�P�H���D���H�Q�O�H�Y�p���V�R�Q��
�F�K�D�S�H�D�X�� �G�p�Q�R�W�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �V�D�F�U�p����
�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���p�J�O�L�V�H�����O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���E�R�X�J�L�H�V���G�p�S�R�V�p�H�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���E�L�H�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���Q�R�P�E�U�H��
�G�H���S�q�O�H�U�L�Q�V���©���G�p�F�O�D�U�p�V���ª�����,�O���I�D�X�W���Y�L�G�H�U���O�H�V���S�O�D�W�H�D�X�[���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�L�V���S�D�U���M�R�X�U���S�R�X�U���I�D�L�U�H���G�H���O�D���S�O�D�F�H����
�%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���I�R�Q�W���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���Y�L�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�����'�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�D�V�����H�O�O�H��
�H�V�W���I�D�L�W�H���S�D�U���P�L�P�p�W�L�V�P�H�����&�H�O�D���H�V�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���D�V�V�H�]���F�O�D�L�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���M�D�S�R�Q�D�L�V���T�X�L����
�Y�R�\�D�Q�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���S�R�V�H�U���X�Q�H���E�R�X�J�L�H�����Y�H�X�O�H�Q�W���I�D�L�U�H���G�H���P�r�P�H���S�D�U���P�L�P�p�W�L�V�P�H���G�p�P�R�Q�W�U�D�Q�W��
�S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���T�X�¶�L�O�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�R�U�W�p�H���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H���G�H���O�H�X�U���J�H�V�W�H��
���I�U�D�Q�F�K�L�U�� �O�H�� �F�R�U�G�R�Q�� �O�L�P�L�W�D�Q�W�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�� �F�K�°�X�U�� �S�R�X�U�� �V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�q�J�H�� �G�X�� �S�U�r�W�U�H�� �H�W�� �V�¶�\�� �I�D�L�U�H��
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������/�H���E�X�W���H�V�W���D�O�R�U�V���G�H���I�D�L�U�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���U�L�W�X�H�O�O�H�V����

�&�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�D�V���V�R�Q�W���U�p�Y�p�O�D�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�K�\�E�U�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���j���O�¶�°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V������
�G�H�V�� �S�q�O�H�U�L�Q�V�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �X�Q�� �L�Q�V�W�D�Q�W�� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �G�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �S�q�O�H�U�L�Q�V���� �'�D�Q�V��
�F�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���V�X�I�¿�V�D�Q�W�H���S�R�X�U���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���S�q�O�H�U�L�Q�V���H�W���W�R�X�U�L�V�W�H�V�����,�O���I�D�X�W��
�S�R�X�Y�R�L�U���V�D�L�V�L�U���O�H�X�U�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V��

�8�Q�H���F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���P�R�X�Y�D�Q�W�H

�/�H�V�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �H�W�� �S�q�O�H�U�L�Q�V�� �V�R�Q�W�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �S�R�U�H�X�V�H�V���� �,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �Q�H��
�S�D�V�� �O�H�V�� �¿�J�H�U�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �P�D�L�V�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�H�� �F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �P�R�X�Y�D�Q�W�H���� �&�H�U�W�H�V���� �S�q�O�H�U�L�Q�V�� �H�W��
�W�R�X�U�L�V�W�H�V���V�R�Q�W���G�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���Y�D�O�L�G�H�V�����P�D�L�V���D�X�[���F�R�Q�W�R�X�U�V���À�R�X�V�����9�D�O�H�Q�H���6�P�L�W�K�������������������������H�Q���D���G�R�Q�Q�p��
�O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�U�D�S�K�L�T�X�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H������
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�$�X�[���G�H�X�[���H�[�W�U�p�P�L�W�p�V���G�H���O�¶�D�[�H���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W���O�H���S�q�O�H�U�L�Q���T�X�L���Y�L�H�Q�W���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�O�L�U���X�Q���Y�°�X���R�X��
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(# �8�Q�H���p�J�O�L�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�������J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���E�D�V�L�O�L�T�X�H����

(# \"*(;/2)"*&/*($%)H

(# �(�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���W�D�L�O�O�H���G�X���O�L�H�X�����G�¶�D�X�W�U�H�V���H�V�S�D�F�H�V���©���D�Q�Q�H�[�H�V���ª�������D�X�W�U�H�V���p�J�O�L�V�H�V�����H�V�S�D�F�H�V��
�Y�H�U�W�V�«

�/�H�V�� �V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V�� �R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �F�K�D�F�X�Q�� �O�H�X�U�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� ���O�H�� �P�H�V�V�D�J�H�� �Y�p�K�L�F�X�O�p�� �H�V�W�� �E�L�H�Q��
�G�L�V�W�L�Q�F�W���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���O�L�H�X�����P�D�L�V���W�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���X�Q�H���R�V�V�D�W�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�H����
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�&�H�W�W�H���X�Q�L�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H���S�R�X�U�W�D�Q�W���S�D�V���O�¶�X�Q�L�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���T�X�L��
�V�H���S�R�V�H���L�F�L���H�V�W���D�O�R�U�V���F�H�O�O�H���G�H���O�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�L�W�p�������O�H���I�D�L�W���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�¶�X�Q���P�r�P�H���W�\�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H�����O�H��
�V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�����H�V�W���L�O���V�X�I�¿�V�D�Q�W���S�R�X�U���T�X�H���O�¶�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���O�H�V���P�r�P�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���P�r�P�H�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V��
�E�L�H�Q���T�X�H���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���V�R�F�L�D�O�����F�X�O�W�X�U�H�O���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H���V�R�L�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W���"

�3�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����O�H�V���W�\�S�R�O�R�J�L�H�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���p�W�D�Q�W���L�P�S�X�L�V�V�D�Q�W�H�V�����L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�¶�D�Y�R�L�U��
�U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H�� �I�R�U�J�p�H�� �S�D�U�� �0�D�[�� �:�H�E�H�U������ �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �O�H�� �S�U�R�¿�O�� �W�\�S�H�� �G�¶�X�Q��
�Y�L�V�L�W�H�X�U���D�¿�Q�����S�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����G�H���O�H���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�H�U�����:�H�E�H�U�������������������/�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H�����F�R�P�P�H���O�¶�p�F�U�L�W���:�H�E�H�U���O�X�L��
�P�r�P�H�����S�R�V�V�q�G�H���X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���X�W�R�S�L�T�X�H���P�D�L�V���L�O���S�H�U�P�H�W���G�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�U���H�W���G�¶�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V���H�P�S�L�U�L�T�X�H�V���U�H�F�X�H�L�O�O�L�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���W�H�Q�G��
�j���U�H�Q�G�U�H���O�H���U�p�H�O���P�R�L�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H����

�'�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���G�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H���V�H���I�D�L�W���H�Q���G�H�X�[���W�H�P�S�V�����7�R�X�W��
�G�¶�D�E�R�U�G�����L�O���I�D�X�W���p�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���J�U�L�O�O�H���G�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���T�X�L���Y�R�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���G�U�H�V�V�H�U���F�H�W���L�G�p�D�O��
�W�\�S�H�����(�Q�V�X�L�W�H�����O�D���J�U�L�O�O�H���H�V�W���D�S�S�O�L�T�X�p�H���j���F�K�D�T�X�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�O�R�U�V���G�H���Y�R�L�U���V�¶�L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H��
�G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q���S�D�W�U�R�Q���G�H���W�D�L�O�O�H���X�Q�L�T�X�H����

�3�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���P�H�Q�V�X�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V�������T�X�H�O�V���F�U�L�W�q�U�H�V�����L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���"
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(# �'�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�������W�R�X�W���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�¶�k�J�H�����O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���R�X���O�H���U�H�Y�H�Q�X���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���P�D�L�V��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���V�H�Q�V���T�X�H���O�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���S�U�H�Q�G���S�R�X�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���O�H���Y�L�V�L�W�H�X�U���V�H��
�U�D�W�W�D�F�K�H���R�X���Q�R�Q���j���X�Q���J�U�R�X�S�H����

�ƒ�� �,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V�������k�J�H���P�R�\�H�Q�������2�U�L�J�L�Q�H�������5�H�Y�H�Q�X���P�R�\�H�Q�������W�\�S�H���G�H��
�Y�R�\�D�J�H�������V�L�J�Q�L�¿�p���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����V�H�Q�V���F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p���D�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H�V��

�G�L�V�F�R�X�U�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V�������V�L�J�Q�L�¿�D�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����P�R�\�H�Q���G�¶�L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�V�p��
�S�D�U���O�H���Y�L�V�L�W�H�X�U��

(# �/�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�S�D�W�L�D�O�H�V������ �V�R�L�W�� �O�D�� �©���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �V�S�D�W�L�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�¶�X�Q�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U���ª�� ���-�����)����
�6�W�D�V�]�D�N�������������������������������(�O�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���W�D�Q�W���O�H���F�K�R�L�[���G�H���O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�X���P�R�\�H�Q���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�T�X�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�D�U�F�R�X�U�X�����G�D�Q�V���H�W���D�X���G�H�K�R�U�V���G�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�����H�W���O�H�V���P�D�U�T�X�H�X�U�V���G�H���F�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���T�X�H��
�V�R�Q�W���W�R�X�V���O�H�V���R�X�W�L�O�V���V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H�V���O�D�L�V�V�p�V���D�X�[���Y�L�V�L�W�H�X�U�V��

�ƒ�� �,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V�������P�R�\�H�Q���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���M�X�V�T�X�¶�j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�������P�R�\�H�Q��
�G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���M�X�V�T�X�¶�D�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�������(�V�S�D�F�H���S�D�U�F�R�X�U�X���G�D�Q�V���O�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�������(�V�S�D�F�H��
�S�D�U�F�R�X�U�X�� �H�Q���G�H�K�R�U�V�� �G�X�� �V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�� ���� �9�L�V�L�W�H�� �J�X�L�G�p�H�� ���� �6�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H�� ���� �3�U�D�W�L�T�X�H�V��
�U�L�W�X�H�O�O�H�V���V�D�F�U�p�H�V�������3�U�D�W�L�T�X�H�V���U�L�W�X�H�O�O�H�V���V�p�F�X�O�D�U�L�V�p�H�V�������+�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W

(# �/�D�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�H������ �H�O�O�H�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�V�R�F�L�D�E�O�H�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�S�D�W�L�D�O�H�V���� �,�O�� �H�V�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W��
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���W�H�P�S�V���G�H���O�D���Y�L�V�L�W�H�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���G�H���V�D�Y�R�L�U���F�R�P�E�L�H�Q���G�H���W�H�P�S�V���D��
�p�W�p���S�D�V�V�p���D�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���j���T�X�H�O�O�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���D���O�L�H�X���O�D���Y�L�V�L�W�H��
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�5�D�V�V�H�P�E�O�H�U���W�R�X�V�� �F�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �S�H�U�P�H�W���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H���J�U�L�O�O�H���F�R�P�S�O�q�W�H���T�X�L�� �S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �H�W�� �G�X�� �S�q�O�H�U�L�Q�D�J�H���� �1�H�� �U�H�V�W�H�� �S�O�X�V�� �D�O�R�U�V�� �T�X�¶�j�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �O�H�V��
�G�R�Q�Q�p�H�V�����3�R�X�U���F�H�O�D�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V��

G/31B=$)%$7#8B"/$)%#B4+%+$-4$.88.+%8$)%=B**/$)

G/*<:'.* -J)&/"#*(%".).#/*N*(%22/"(/$*<0$* '"/*<;0./*&3%>./$J0#)%"*&)$/(#/* /"*$/.#0"#*&0".* :/.*
�V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H���� �G�H�� �O�H�X�U�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �j�� �O�H�X�U�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�H��
�U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���F�R�P�S�W�D�J�H�V���G�H�S�X�L�V���X�Q���S�R�L�Q�W���¿�[�H���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���R�X���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���H�Q���¿�O�D�W�X�U�H���D�¿�Q���G�H���V�D�L�V�L�U���O�¶�L�W�L�Q�p�U�D�L�U�H���H�P�S�U�X�Q�W�p���H�W���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D��
�Y�L�V�L�W�H����

�3�R�X�U���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���S�O�X�V���¿�Q�H�����L�O���I�D�X�W���D�Y�R�L�U���U�H�F�R�X�U�V���D�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���I�H�U�P�p�������G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H����
�X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�������� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D���p�W�p���p�O�D�E�R�U�p���H�W���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L���G�H���P�H�Q�H�U���X�Q�H��
�H�Q�T�X�r�W�H���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�����/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�H�U�P�H�W���G�H���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H�V���P�D�F�U�R���G�R�Q�Q�p�H�V��
�W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�¶�k�J�H�����O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�«���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���V�D�L�V�L�U���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W����
�$�L�Q�V�L�����L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���G�H���F�O�D�V�V�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���O�L�H�X�[���T�X�¶�L�O���D���Y�L�V�L�W�p�V���S�D�U���R�U�G�U�H��
�G�H���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����R�X���H�Q�F�R�U�H���G�H���G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���W�U�R�L�V���P�R�W�V���T�X�L�����V�H�O�R�Q���O�X�L�����G�p�¿�Q�L�V�V�H�Q�W���O�H���P�L�H�X�[���O�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H����
�&�H���W�\�S�H���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W���G�H���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V���W�U�q�V���S�U�p�F�L�H�X�V�H�V����

�(�Q�¿�Q���� �O�D�� �J�U�L�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�p�W�p�H�� �J�U�k�F�H�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���V�H�P�L���G�L�U�H�F�W�L�I�V�����W�D�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���T�X�¶�D�Y�H�F���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V����
�&�H���W�\�S�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�H�U�P�H�W���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���¿�Q�H�V���H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V��
�O�H���G�p�W�D�L�O���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V��

�4�X�D�Q�G���O�D���V�p�F�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�I�D�L�W���O�H�V���F�R�X�W�X�U�H�V

�/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���G�U�H�V�V�H�U���O�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�V�V�L���E�L�H�Q���D�X�[���S�q�O�H�U�L�Q�V���T�X�¶�D�X�[���W�R�X�U�L�V�W�H�V����
�/�H���E�X�W���p�W�D�L�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���S�R�X�U���H�Q�V�X�L�W�H���P�R�Q�W�H�U���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�L�W�p��
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�H�W���D�E�R�X�W�L�U���j���X�Q���L�G�p�D�O���W�\�S�H���G�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���G�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���Y�D�O�D�E�O�H���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V�����F�D�W�K�R�O�L�T�X�H�V��
�G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����j���p�S�U�R�X�Y�H�U���H�Q�V�X�L�W�H���G�D�Q�V���G�H�V���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�V���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���U�H�O�L�J�L�R�Q�V�������/�D��
�J�U�L�O�O�H���D���G�R�Q�F���p�W�p���D�S�S�O�L�T�X�p�H���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���O�L�H�X���p�W�X�G�L�p�����H�Q���G�L�V�V�R�F�L�D�Q�W���j���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V���O�H���S�q�O�H�U�L�Q�D�J�H���H�W���O�H��
�W�R�X�U�L�V�P�H�����D�¿�Q���G�H���Y�R�L�U���T�X�H�O�O�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�V���L�O���p�W�D�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�¶�p�W�D�E�O�L�U�����,�O���V�¶�D�J�L�W���H�Q�V�X�L�W�H���G�H���Y�R�L�U���G�H��
�T�X�H�O���S�U�R�¿�O���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�Q�W���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V�����8�Q�H���I�R�L�V���O�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H���p�W�D�E�O�L���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���O�L�H�X�����L�O��
�F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���Y�R�L�U���V�L���W�R�X�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�����6�L���R�X�L�����D�O�R�U�V���V�H���G�H�V�V�L�Q�H���O�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H���G�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���G�H���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V��

�,�O�� �H�V�W�� �E�L�H�Q�� �Y�L�W�H�� �D�S�S�D�U�X�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�� �X�Q�� �V�H�X�O�� �L�G�p�D�O���W�\�S�H�� �G�X�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�� �G�H��
�V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�P�H�Q�W���Y�D�O�D�E�O�H�����,�O���Q�¶�H�V�W���P�r�P�H���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���G�p�J�D�J�H�U���X�Q���L�G�p�D�O���W�\�S�H��
�S�D�U���O�L�H�X����

K'2/!"*_*U*A.$%1M&H+"*./*@'0'&"/!*."0*0%)#&/%'!"0*."*X(&!"MY%-"*."*4(/!."0
���6�R�X�U�F�H�������&�K�H�Y�U�L�H�U���0�����+����������������

) �L�Q�V�L���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H���/�R�X�U�G�H�V�����¿�J�X�U�H�����������O�H�V���V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�V���V�R�Q�W���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���H�Q�W�U�H���O�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H���O�L�p���D�X��
�S�q�O�H�U�L�Q�D�J�H�� �H�W���F�H�O�X�L�� �O�L�p�� �D�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H���� �/�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�R�Q�W���G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�W��
�/�R�X�U�G�H�V���H�V�W���S�R�U�W�H�X�V�H���G�H���O�D���P�r�P�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���W�R�X�V�������F�¶�H�V�W���X�Q���O�L�H�X���O�L�p���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�����F�R�Q�Q�X���S�R�X�U��
�O�H�V���D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�H�U�J�H���H�W���R�•���V�H���U�H�Q�G�H�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���P�D�O�D�G�H�V���H�W���¿�G�q�O�H�V���S�R�X�U���S�U�L�H�U�����/�¶�L�W�L�Q�p�U�D�L�U�H��
�D�X���V�H�L�Q���G�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���H�V�W���V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���O�H���P�r�P�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���P�R�G�H���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�����/�H�V���S�q�O�H�U�L�Q�V��
�I�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �H�[�F�X�U�V�L�R�Q�� �H�Q���G�H�K�R�U�V�� �G�X�� �V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�K�R�W�R�V�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�V�� �H�W��
�S�U�R�¿�W�H�Q�W���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���S�D�V�V�H�Q�W���D�X�V�V�L���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D���*�U�R�W�W�H�����S�R�V�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V��

�X�Q���F�L�H�U�J�H���R�X���E�R�L�Y�H�Q�W���G�H���O�¶�H�D�X���G�H���O�D���V�R�X�U�F�H�����$���/�R�X�U�G�H�V�����O�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���©���S�q�O�H�U�L�Q���ª���H�W���©���W�R�X�U�L�V�W�H���ª���V�H��
�E�U�R�X�L�O�O�H�Q�W���H�W���O�¶�L�G�p�D�O���W�\�S�H���G�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���Q�H���U�H�O�q�Y�H���S�O�X�V���Q�L���G�H���O�¶�X�Q�H���Q�L���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H��

�$���0�H�[�L�F�R���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����D�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���G�H���1�R�W�U�H���'�D�P�H���G�H���*�X�D�G�D�O�X�S�H�����¿�J�X�U�H�����������L�O���H�V�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���G�H��
�S�D�U�Y�H�Q�L�U���j���X�Q���V�H�X�O���L�G�p�D�O���W�\�S�H���W�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�¿�O�V���G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���G�L�Y�H�U�V��

�)�L�J�X�U�H�����������,�G�p�D�X�[���W�\�S�H�V���G�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���G�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���G�H���1�R�W�U�H���'�D�P�H���G�H���*�X�D�G�D�O�X�S�H��
���6�R�X�U�F�H�������&�K�H�Y�U�L�H�U���0�����+����������������
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�(�Q���G�U�H�V�V�D�Q�W���O�H���W�D�E�O�H�D�X���F�R�P�S�O�H�W�����R�Q���Y�R�L�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���T�X�D�W�U�H���S�U�R�¿�O�V����

(# �&�H�O�X�L�� �G�X�� �S�q�O�H�U�L�Q���P�H�[�L�F�D�L�Q������ �O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���©���S�q�O�H�U�L�Q���ª�� �S�H�X�W���H�Q�F�R�U�H���r�W�U�H���R�S�p�U�D�Q�W�H���L�F�L���� �(�Q�� �H�I�I�H�W����
:/.*@/H)(0)".*<$/""/"#*#$P.*0'*.-$)/'H*:/*<P:/$)"04/*/#*"/*J/':/"#*/"*0'('"*(0.*:/*(%"D%"&$/*
�D�Y�H�F�� �G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H���� �,�O�V�� �Q�H�� �I�R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �S�D�V�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�[�L�F�R���� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W��
�X�Q�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V�� �G�X�� �V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���� �D�V�V�L�V�W�H�Q�W�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �R�I�¿�F�H�V�«�� �/�H�V�� �V�H�X�O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V��
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� ���S�U�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �S�K�R�W�R�V���� �D�F�K�H�W�H�U�� �G�H�V�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���� �V�H��
�I�R�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�F�H�L�Q�W�H���G�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���R�X���G�D�Q�V���V�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�V���L�P�P�p�G�L�D�W�V��

(# E/:')*&'*<P:/$)"*J/"'*&'*(%"#)"/"#*02-$)(0)"

(# E/:')*&'*<P:/$)"*J/"'*&/.*0'#$/.*(%"#)"/"#.

(# E/:')*&'*#%'$).#/

�'�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �S�U�R�¿�O�V���� �&�H�X�[���F�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���L�G�p�D�O���W�\�S�H���G�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���p�W�U�D�Q�J�H�U�����O�X�L���P�r�P�H���W�U�q�V���S�U�R�F�K�H���G�H���F�H�O�X�L���G�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���G�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H��
�G�H�� �/�R�X�U�G�H�V���� �'�H�X�[�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �U�p�V�L�V�W�H�Q�W�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �X�Q�� �X�Q�L�T�X�H�� �L�G�p�D�O���W�\�S�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �P�H�[�L�F�D�L�Q���� �'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �H�Q�W�U�H�� �H�Q�� �O�L�J�Q�H�� �G�H�� �F�R�P�S�W�H�� �X�Q�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �V�L�J�Q�L�¿�p�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�L�Q�V�X�U�P�R�Q�W�D�E�O�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �0�H�[�L�F�D�L�Q�V���� �O�D�� �9�L�H�U�J�H�� �G�H�� �*�X�D�G�D�O�X�S�H�� �H�V�W�� �O�D�� �P�q�U�H�� �G�X�� �S�H�X�S�O�H��
�P�H�[�L�F�D�L�Q�������S�R�X�U���O�H�V���S�q�O�H�U�L�Q�V���G�X���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���D�P�p�U�L�F�D�L�Q�����H�O�O�H���H�V�W���O�¶�L�P�S�p�U�D�W�U�L�F�H���G�H�V���$�P�p�U�L�T�X�H�V�������S�R�X�U���O�H�V��
�F�U�R�\�D�Q�W�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���H�O�O�H���H�V�W���©���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���ª���O�D���P�q�U�H���G�X���&�K�U�L�V�W���D�S�S�D�U�X�H���V�X�U���O�D���W�H�U�U�H���H�W���H�Q�¿�Q����
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�I�H�P�P�H�V�����/�D���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�H���V�D�F���U�H�V�W�H���P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H���W�D�Q�W���F�K�H�]���O�H�V���K�R�P�P�H�V�����������������T�X�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V��
�����������������/�H���S�R�U�W���G�H���V�D�F���G�¶�D�F�K�D�W�V���G�H���F�R�X�U�V�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H���������G�H�V���K�R�P�P�H�V���F�R�Q�W�U�H�������������F�K�H�]���O�H�V���I�H�P�P�H�V����
�/�D���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���V�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���V�D�F���G�H���Y�L�O�O�H���G�H�V���I�H�P�P�H�V�����F�R�Q�¿�U�P�D�Q�W���O�H�X�U��
�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���j���X�Q���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q��

�(�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H���� �O�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �������� �V�D�F�V���� �6�H�X�O�V�� ������ �G�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �Q�H�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �D�X�F�X�Q�� �V�D�F���� ������������
�S�R�U�W�H�Q�W���X�Q���V�H�X�O���V�D�F�������������G�H�X�[���V�D�F���������������H�Q�W�U�H�������H�W�������V�D�F�V�����6�L���O�¶�R�Q���V�H���I�R�F�D�O�L�V�H���V�X�U���O�H���W�\�S�H���G�H���S�R�U�W�H�U��
�G�H���V�D�F���G�H���O�D���I�H�P�P�H�����F�H�O�O�H�V���F�L���S�R�U�W�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���V�D�F���D�X���E�X�V�W�H���D�Y�H�F�����������������j���O�D���P�D�L�Q���D�Y�H�F��
���������������D�X���E�U�D�V���S�R�X�U���������������&�R�P�S�D�U�p���j���O�¶�p�W�X�G�H���V�X�U���O�D���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���S�L�p�W�R�Q�Q�H���j���7�R�X�O�R�X�V�H���R�•���O�D���F�K�D�U�J�H��
�P�R�\�H�Q�Q�H���p�W�D�L�W���G�H�����������V�D�F85�����O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���G�¶�$�O�E�L���V�R�Q�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���F�K�D�U�J�p�V�����S�H�X�W���r�W�U�H���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F��
�G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���Y�L�V�L�W�H���H�W���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V��

�$�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �S�R�U�W�p�� �S�D�U�� �O�H�V�� �K�R�P�P�H�V���� �O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �S�K�R�W�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H��
�O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����Q� �����������H�Q�V�X�L�W�H���O�D���F�D�U�W�H���S�O�D�Q�����Q� �����������O�H���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�����Q� ���������H�W���H�Q���G�H�U�Q�L�H�U���O�H��
�J�X�L�G�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���S�D�S�L�H�U�����Q� �����������3�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���S�K�R�W�R�����Q� �����������G�X���J�X�L�G�H��
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���S�D�S�L�H�U�����Q� �����������G�H���O�D���F�D�U�W�H���S�O�D�Q�����Q� �����������H�W���G�X���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�����Q� �����������$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���F�R�X�S�O�H�V����
�������������V�R�Q�W���p�T�X�L�S�p�V���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���S�K�R�W�R�V�����D�S�S�D�U�H�L�O���S�K�R�W�R���H�W���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�����H�W���������������S�R�V�V�q�G�H�Q�W��
�G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�D�U�W�H���S�O�D�Q����

�6�X�U�� �O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���� �������� �G�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �Q�H���S�R�V�V�q�G�H�Q�W���D�X�F�X�Q���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �/�D�� �S�O�X�S�D�U�W��
�H�V�W���H�Q���I�D�L�W���p�T�X�L�S�p�H���G�¶�X�Q���V�H�X�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���D�Y�H�F�������������P�R�Q�R���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�������3�R�U�W�H�U���G�H�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
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�F�L�D�X�[�����P�L�V���H�Q���O�L�J�Q�H���O�H�������������������������8�5�/�����K�W�W�S�������V�P�V���K�\�S�R�W�K�H�V�H�V���R�U�J����������

�F�R�Q�F�H�U�Q�H���������������G�H�V���F�R�X�S�O�H�V�����'�D�Q�V���X�Q�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�����S�R�U�W�H�U���W�U�R�L�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H��
�������G�H�V���F�R�X�S�O�H�V���H�W�������������H�Q���S�R�U�W�H�Q�W���T�X�D�W�U�H���R�X���S�O�X�V�����(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�P�R�E�L�O�L�V�p�V�� ���S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �p�T�X�L�S�p�V���� ������������ �G�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�X�U�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W����
���������P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W���X�Q���V�H�X�O���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����������������G�H�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����������G�H�V���F�R�X�S�O�H�V���P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W���W�U�R�L�V��
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �H�Q�¿�Q�� ������ �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �T�X�D�W�U�H�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �S�O�X�V���� �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �L�G�p�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�� �F�H�X�[���F�L���� �/�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �X�Q�� �V�H�X�O��
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���R�Q�W���X�Q���W�D�X�[���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�������������������T�X�H���O�H�V���F�R�X�S�O�H�V���S�R�U�W�D�Q�W�������p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��
�������������������&�H�W�W�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����V�H�U�D���P�R�E�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�H�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V��
�H�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V��
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�F�R�P�P�H���V�¶�L�O�V���W�H�Q�D�L�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�D�Q�V���X�Q�H���Y�L�O�O�H���P�R�\�H�Q�Q�H�����$�L�Q�V�L��
�������� �G�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�r�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�V87�� �F�R�Q�W�U�H�� ������������ �F�K�H�]�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V����
������������ �G�H�V���K�R�P�P�H�V���S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���Y�r�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�O�O�H���G�p�F�R�Q�W�U�D�F�W�p�V���F�R�Q�W�U�H�������������� �F�K�H�]���O�H�V���I�H�P�P�H�V����
�(�Q�¿�Q���� ���������� �G�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�r�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �U�D�Q�G�R�Q�Q�p�H���V�S�R�U�W�� �F�R�P�S�D�U�p�� �j�� ���������� �F�K�H�]�� �O�H�V��
�I�H�P�P�H�V�����&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���O�D���I�R�U�W�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�H���S�O�X�V���������D�Q�V�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�K�H�U�F�K�p���j��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�H�U���O�H�V���V�W�\�O�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�¶�k�J�H�V�����&�H�W���H�I�I�H�W���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�K�H�]���O�H�V���K�R�P�P�H�V��
�T�X�L���D�G�R�S�W�H�Q�W���X�Q���V�W�\�O�H���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�¶�k�J�H�V88���H�W���Q�R�Q���F�K�H�]���O�H�V���I�H�P�P�H�V��������
�&�K�H�]���O�H�V���K�R�P�P�H�V���H�Q�W�U�H���������������D�Q�V���O�D���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���Y�D���D�X���V�W�\�O�H���Y�r�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�O�O�H���G�p�F�R�Q�W�U�D�F�W�p�V�����4�X�D�Q�W��
�D�X�[���������������D�Q�V�����L�O�V���S�R�U�W�H�Q�W���P�R�L�Q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���X�Q���V�W�\�O�H���Y�L�O�O�H���G�p�F�R�Q�W�U�D�F�W�p���D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V��
�T�X�L�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�W�\�O�H�� �Y�L�O�O�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H���� �6�L�� �O�H�V�� �V�W�\�O�H�V�� �Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�H�V��
�K�R�P�P�H�V�� �V�R�Q�W�� �P�D�U�T�X�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V���� �W�R�X�W�� �V�H�� �S�D�V�V�H�� �F�R�P�P�H�� �V�L�� �F�H�O�O�H�V���F�L��
0J0)/"#*:/*.%'()*&/*.30&0<#/$*N*:3/"J)$%""/2/"#*'$>0)"*&'*.)#/*/#*N*./.*(%&/.B*/#*N*&%""/$*'"/*)204/*
�G�H���V�R�L���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q��

87�� ���/�H���V�W�\�O�H���©���Y�L�O�O�H���F�O�D�V�V�L�T�X�H���ª���H�V�W���G�p�¿�Q�L�W���S�D�U���O�H���S�R�U�W���G�H���F�K�D�X�V�V�X�U�H�V���G�H���Y�L�O�O�H�����©���9�L�O�O�H���G�p�F�R�Q�W�U�D�F�W�p���ª���S�D�U���O�H��
�S�R�U�W���G�H���E�D�V�N�H�W�V�����©���5�D�Q�G�R�Q�Q�p�H���V�S�R�U�W���ª���S�D�U���O�H���S�R�U�W���G�¶�X�Q���M�R�J�J�L�Q�J���R�X���G�H���F�K�D�X�V�V�X�U�H�V���G�H���U�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V��
88�� ���.�K�L��� ���������������G�G�O� �����������6�L�J� ��
������ ���.�K�L��� �������������������G�G�O� �����������6�L�J� ����������
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�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �F�D�O�F�X�O�� �G�H�V�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �I�D�L�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H��
�W�U�R�L�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�D�U�F�K�D�Q�G�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �S�D�U�� �R�U�G�U�H�� �G�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�W�� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �P�D�J�D�V�L�Q�V���� �O�H�� �O�q�F�K�H�� �Y�L�W�U�L�Q�H�V���� �O�D�� �E�R�X�W�L�T�X�H�� �G�H�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���� �O�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �H�W�� �O�H�� �F�D�I�p���� �/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�H���S�D�U���O�D���S�U�L�V�H���G�H���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�����O�D���F�D�W�K�p�G�U�D�O�H�����O�H���S�D�Q�Q�H�D�X���V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H���H�W��
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�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �G�L�I�¿�F�X�O�W�p�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� ���S�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q��
�G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���D�S�S�U�R�S�U�L�H���H�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�����V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W���W�R�X�W�H�V��
�F�H�O�O�H�V���T�X�L�����E�L�H�Q���T�X�H���Q�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�o�X�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H�����R�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���G�H�V��
�H�I�I�H�W�V���L�Q�G�L�U�H�F�W�V�����S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���Q�p�J�D�W�L�I�V�����V�X�U���F�H���G�H�U�Q�L�H�U��

�%�L�H�Q�� �H�Q�W�H�Q�G�X���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �V�D�Q�V�� �P�D�O�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V����
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���� ���2�Q���D���P�r�P�H���S�X���O�L�U�H���L�O���\���D���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V���X�Q���S�O�D�L�G�R�\�H�U���S�R�X�U���X�Q�H���G�L�V�Q�H�\�O�D�Q�G�L�V�D�W�L�R�Q���©���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���ª��
�G�H���O�D���S�O�D�Q�q�W�H�«�����%�U�X�Q�H�O����������������
56�� ���9�R�L�U�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����+�L�O�O�D�O�L�������������������0�D�O�O�H�W��������������
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�j���G�H�V�V�L�Q�H�U���V�R�Q���L�P�D�J�H���S�D�\�V���D�X�S�U�q�V���G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���H�W���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�����3�O�X�V��
�V�S�p�F�L�¿�T�X�H�P�H�Q�W���R�Q���S�H�X�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��
�T�X�L�� �L�Q�F�O�X�H�Q�W�� �O�H�V�� �W�D�X�[�� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �¿�V�F�D�O�H�V�� �T�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H����
�T�X�H���E�R�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���©���S�D�U�D�G�L�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���ª���L�Q�V�X�O�D�L�U�H�V���V�R�L�H�Q�W���H�Q���P�r�P�H���W�H�P�S�V���G�H�V���S�D�U�D�G�L�V��
�¿�V�F�D�X�[�����3�L�R�O�H�W�������������������'�H���P�r�P�H���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �T�X�D�O�L�¿�p�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �H�W�� �D�X�[�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V�����/�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����V�X�U�W�R�X�W���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����D�p�U�R�S�R�U�W�V�����U�R�X�W�H�V����
�S�R�U�W�V�«�����H�W���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q�W�����H�O�O�H�V���D�X�V�V�L�����G�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���p�Y�L�G�H�Q�W�H�V���V�X�U���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H�����H�W��
�H�Q�W�U�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�R�Q�W���O�¶�p�W�X�G�H��
�J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �E�L�H�Q�� �p�W�D�E�O�L�H�� ���6�X�E�U�D���� �������������� �(�Q�¿�Q���� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H����
�F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���S�D�U���O�D���G�p�O�L�Q�T�X�D�Q�F�H�����O�D���F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�p���H�W���O�H���W�H�U�U�R�U�L�V�P�H�����M�R�X�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W���G�D�Q�V��
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� ���0�R�V�F�D�W�H�O�O�R������ �0�R�U�D�U�G���5�H�E�X�I�I�H�W����
������������

�/�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �T�X�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��
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�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���� �2�Q�� �\�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �E�L�H�Q�� �H�Q�W�H�Q�G�X���� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� ���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�W��
�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �K�{�W�H�O�L�H�U���� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�V�� �Y�R�\�D�J�H�V���� �G�R�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�H�V�W�� �V�R�X�P�L�V�H�� �D�X�[�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� ���G�R�Q�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V���� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �H�W�� �U�p�F�H�S�W�H�X�U�V���� �8�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V�� �G�D�Q�V��
�O�H���F�K�D�S�L�W�U�H�������G�H���+�R�H�U�Q�H�U�����������������S�S�����������������������T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���W�H�[�W�H��
�S�O�X�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H���G�H���5�R�V�L�q�U�H�������������������/�H���U�{�O�H���G�H�V���E�D�Q�T�X�H�V���H�W���G�H�V���I�R�Q�G�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�R�X�U��
�O�H���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�p�F�L�V�L�I���H�W���H�Q�F�R�U�H���S�H�X���p�W�X�G�L�p���G�D�Q�V���O�D��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���T�X�L���Q�R�X�V���R�F�F�X�S�H���L�F�L��
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�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W���p�W�D�W�L�T�X�H�V�����D�O�R�U�V���T�X�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�Q�W���S�U�L�Y�p�H�V���R�X���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H���P�R�Q�W�D�J�H�V��
�F�R�P�S�O�H�[�H�V���S�U�L�Y�p�����S�X�E�O�L�F���T�X�L���H�Q���I�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���K�\�E�U�L�G�H�V�����%�L�S�O�D�Q�������������������/�H�V���P�p�G�L�D�V�����G�R�Q�W��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�����V�R�Q�W���X�Q�H���D�X�W�U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���G�R�Q�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���F�R�X�Y�U�H���W�R�X�W���O�H���V�S�H�F�W�U�H���S�X�E�O�L�F��
�S�U�L�Y�p�������O�H�X�U���p�W�X�G�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�V�W���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H�������%�R�X�O�D�Q�J�H�U�������������������H�W���R�Q���O�H�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�U�D���S�O�X�V��
�O�R�L�Q���j���S�U�R�S�R�V���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H��

�3�D�U���D�F�W�H�X�U�V���K�\�E�U�L�G�H�V���R�Q���H�Q�W�H�Q�G���L�F�L�� �O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���T�X�L�� �V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���j�� �O�¶�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���À�H�[�L�E�O�H���H�W��
�O�p�J�D�O�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F���p�W�D�W�L�T�X�H���H�W���O�D���V�S�K�q�U�H���S�U�L�Y�p�H�����R�X���H�Q�F�R�U�H���j���O�D���F�R�Q�À�X�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W���F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H�V���Q�D�U�F�R���J�X�p�U�L�O�O�D�V���F�R�O�R�P�E�L�H�Q�Q�H�V���R�X����
�$�4�0�,�«��
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�Y�L�V�H�U���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H����
�F�R�P�P�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���R�X���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���F�X�O�W�X�U�H�O���� �2�Q���V�R�Q�J�H���L�F�L�� �j�� �G�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���j���G�H�V���2�1�*�����/�¶�K�\�E�U�L�G�L�W�p���H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H���U�p�V�X�O�W�H���V�X�U�W�R�X�W���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�H��
�¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���R�S�D�T�X�H�V���G�R�Q�W���L�O�V���G�L�V�S�R�V�H�Q�W�����G�H���O�H�X�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����R�X�Y�H�U�W�H���R�X���Q�R�Q����
�G�D�Q�V���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���p�W�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���V�X�S�U�D���p�W�D�W�L�T�X�H�V���G�H���S�U�L�V�H���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q��
���&�K�D�V�O�H�V����������������

�/�H�V���D�F�W�H�X�U�V���F�U�L�P�L�Q�H�O�V���� �T�X�D�Q�W���j�� �H�X�[���� �F�R�Q�¿�J�X�U�H�Q�W���H�W���R�X���P�H�Q�D�F�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H��
�G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�D�Q�L�q�U�H�V�����6�D�Q�V���S�R�X�Y�R�L�U���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���L�F�L���F�H�W�W�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���T�X�L���F�R�P�P�H�Q�F�H���j��
�r�W�U�H���E�L�H�Q���p�W�X�G�L�p�H�������'�D�V�T�X�H�����������������&�K�D�P�S�H�\�U�D�F�K�H�������������������*�D�\�U�D�X�G�������7�K�X�D�O�������������������5�D�X�I�H�U����
���������������L�O���V�X�I�¿�W���G�H���U�D�S�S�H�O�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V���H�W���R�X���P�D�¿�H�X�V�H�V���G�D�Q�V��
�O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����G�H�S�X�L�V���/�D�V���9�H�J�D�V���M�X�V�T�X�¶�D�X���O�L�W�W�R�U�D�O���P�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q��
�H�V�S�D�J�Q�R�O������ �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �K�{�W�H�O�L�q�U�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V���� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V��
�F�D�V�L�Q�R�V���F�R�P�P�H���P�R�\�H�Q���G�H���E�O�D�Q�F�K�L�P�H�Q�W���G�¶�D�U�J�H�Q�W���V�D�O�H���� �H�W�F���� �&�H�V���P�r�P�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �R�X��
�G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�X�[�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �P�H�Q�D�F�H�Q�W���� �H�Q�¿�Q���� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�O�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���H�W���O�H�V���O�L�H�X�[���T�X�¶�L�O�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H�Q�W���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���Y�L�R�O�H�Q�W�H�V����
�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���F�D�W�p�J�R�U�L�V�p�H�V���F�R�P�P�H���©���W�H�U�U�R�U�L�V�W�H�V���ª���� �1�R�X�V���U�H�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�V���V�X�U���F�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H����
�S�U�L�V���H�Q���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�S�X�L�V���D�X���P�R�L�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������S�D�U���G�H�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���D�X��
�W�R�X�U�L�V�P�H�����5�L�F�K�W�H�U�������:�D�X�J�K�������������������G�D�Q�V���O�D���V�X�L�W�H���G�H���F�H���W�H�[�W�H��

�$�Y�D�Q�W���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�X���J�U�D�S�K�L�T�X�H���T�X�L���V�H�U�W���G�H���V�X�S�S�R�U�W���j���F�H�W���H�[�S�R�V�p�����L�O���H�V�W��
"-(/..0)$/*20)"#/"0"#*&3)"#$%&')$/*:0*&)2/".)%"*#/2<%$/::/*&0".*:3-:0>%$0#)%"*&'*(0&$0*
�J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H��

4%*+$!'(.'0%&'()�����V�R�X�V���W�H�Q�G���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���U�p�À�H�[�L�R�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�����H�W���j���F�H���W�L�W�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H��
�G�R�Q�F���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H��

�6�D�Q�V�� �T�X�¶�L�O�� �V�R�L�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�F�L�� �G�H�� �M�X�V�W�L�¿�H�U�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�H�W�H�Q�X�H55B* %"* </'#*
(%".)&P$/$*:/.*2%2/"#.*.')J0"#.*(%22/*:/.*20")D/.#0#)%".*&3%$&$/.*&'*2%"&/*.'((/..)D.B*
�H�Q�Y�L�V�D�J�p�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�����G�H���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�p�U�R�V�L�R�Q���G�H���O�¶�(�W�D�W���P�R�G�H�U�Q�H��

M*m>A"*i*mAm"*0':#1"0B*<-$)%&/*&/*(%"D%$20#)%"*<$%4$/..)J/*&/*:3%$&$/*2%&/$"/*/'$%<-/"*N*
�S�D�U�W�L�U���G�X���S�U�R�F�q�V���G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�Q�G�H�����O�H�V���*�U�D�Q�G�H�V���'�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V�����H�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�p�W�D�W�L�T�X�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���P�D�Q�L�I�H�V�W�p�H�V���O�R�U�V���G�H�V���W�U�D�L�W�p�V���G�H���:�H�V�W�S�K�D�O�L�H���� �������������� �/�H��
�;�,�;�H���V�L�q�F�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���O�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���T�X�L���G�p�E�R�X�F�K�H�Q�W��

55�� ���3�R�X�U���O�¶�D�E�R�Q�G�D�Q�W�H���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���j���F�H���V�X�M�H�W���R�Q���S�H�X�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���7�D�\�O�R�U�������������������6�F�K�P�L�W�W������������������
�&�R�X�W�D�X���%�p�J�D�U�L�H�������0�R�W�W�H������������



!"#$%&'(&)*+,$ &"-..-/($&*0#$102#*-02.&!%34567&82&4-"9$..$7&&:;<=&>(*0&=?<)#O%

.'$*:0*<-$)%&/*.')J0"#/*=

�����)�L�Q���G�X���;�,�;�H���V�L�q�F�O�H���±���������������/�D���¿�Q���G�X���;�,�;�H���V�L�q�F�O�H���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���j���O�D���I�R�L�V���S�D�U���O�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�q�W�H���G�X���P�R�Q�G�H�����V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�(�W�D�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�����G�H���F�R�O�R�Q�L�H�V��
�H�W���G�H���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�W�V�������G�R�Q�Q�D�Q�W���O�L�H�X���j���X�Q���P�R�Q�G�H���F�O�R�V�����0�D�F�N�L�Q�G�H�U�������������������H�W���S�D�U���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�X��
�W�R�X�U�L�V�P�H���H�Q���(�X�U�R�S�H���F�R�P�P�H���S�U�D�W�L�T�X�H���D�U�L�V�W�R�F�U�D�W�L�T�X�H�����&�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����T�X�L���Y�R�L�W���O�¶�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W��
�G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �j�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �O�D�� �3�U�H�P�L�q�U�H�� �*�X�H�U�U�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H���� �G�X�� �7�U�D�L�W�p�� �G�H�� �9�H�U�V�D�L�O�O�H�V��
�����������������H�W���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���U�p�V�X�O�W�H���G�H���O�¶�L�Q�À�X�H�Q�F�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H���G�H�V���(�W�D�W�V���8�Q�L�V��
�H�W���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���J�X�H�U�U�H���F�L�Y�L�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����1�R�O�W�H�������������������G�p�E�R�X�F�K�H���V�X�U���O�¶�R�U�G�U�H��
�E�L�S�R�O�D�L�U�H���G�H���O�D���J�X�H�U�U�H���I�U�R�L�G�H��

���������������±���������������&�H�W���R�U�G�U�H���E�L�S�R�O�D�L�U�H�����2�X�H�V�W���(�V�W�������V�W�D�E�L�O�L�V�p���S�D�U���O�D���G�L�V�V�X�D�V�L�R�Q���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����H�V�W��
0'..)*:/*(%"#/H#/*&/*:3-2/$4/"(/*&3'"*C)/$.*@%"&/*)..'*&/.*&-(%:%").0#)%".*.'((/..)J/.B*
�R�•�� �O�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�G�L�J�q�Q�H�� �j�� �F�H�O�O�H�� �G�¶�L�Q�G�L�J�H�Q�W�� �H�V�W�� �F�R�U�U�p�O�D�W�L�I�� �D�X��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���W�R�X�U�L�V�P�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Y�H�U�V���G�H�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�[�R�W�L�T�X�H�V�����'�R�U�\��������������
������

���������������������������/�D���G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�P�X�Q�L�V�P�H���p�W�D�W�L�T�X�H���H�Q���(�X�U�R�S�H���H�W���O�D���U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H��
�O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �T�X�L�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�� �L�Q�D�X�J�X�U�H�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �R�•�� �V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H��
�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���G�H���O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�H�Q�G�D�Q�F�L�H�O�O�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H����
�H�Q���P�D�W�L�q�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���p�F�K�D�Q�J�H���G�H���E�L�H�Q�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�������H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H��
���F�U�L�V�H���©���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���ª���H�W���Q�R�U�P�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�I�I�U�R�Q�W�H�U�����F�R�P�P�H���O�¶�$�J�H�Q�G�D���������L�V�V�X�H���G�H��
�O�D���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���5�L�R���H�Q�����������������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����V�X�U�W�R�X�W���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���H�W���O�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�������&�H�V���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�V���j���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�G�p�R�O�R�J�L�F�R��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���W�H�Q�G�D�Q�W���j���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H���Y�D�O�H�X�U�V�����G�U�R�L�W�V���G�H���O�¶�+�R�P�P�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�������G�H���P�R�G�H�V��
�G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V�����G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���O�L�E�p�U�D�O�H���V�X�S�S�R�V�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�D�E�O�H�����H�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���j��
�O�¶�L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�¶�X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���J�O�R�E�D�O�H�����G�R�Q�W���O�H�V���(�W�D�W�V�����V�D�X�I��
�X�Q���"���� �Q�H�� �V�H�U�D�L�H�Q�W�� �T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �H�Q�� �P�R�L�Q�V�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�V���� �F�R�Q�V�D�F�U�p�V�� �D�Y�D�Q�W��
�W�R�X�W�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �j�� �O�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V����
�/�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H���� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�H���� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�� �X�Q�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�V�D�Q�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�X�[�� �R�Q�W�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�V��
�p�W�X�G�H�V�����+�M�D�O�D�J�H�U�������������������+�R�H�U�Q�H�U�������������������3�O�X�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W�����H�W���D�X���G�H�O�j���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�V���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���W�R�X�U�L�V�W�H�V�����S�D�U�W�V���G�H���3�1�%�����H�P�S�O�R�L�V�����H�W�F�������F�¶�H�V�W��
�O�H���U�{�O�H���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���j���O�D���I�R�L�V���F�R�P�P�H���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���H�W���F�R�P�P�H���Y�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
���/�R�S�H�]�������������������%�U�X�Q�H�O�����������������T�X�L���P�p�U�L�W�H�U�D�L�W���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�V���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�V��
�G�D�Q�V���X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H��������

M*gnn<M*[*�/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���V�D�Y�R�L�U���V�L���O�H�V���D�W�W�H�Q�W�D�W�V���D�\�D�Q�W���D�I�I�H�F�W�p���O�H�V���(�W�D�W�V���8�Q�L�V���O�H���������V�H�S�W�H�P�E�U�H��
7665*%'J$/"#* '"/* "%'J/::/*<-$)%&/*&0".* :3%$&$/*&'*2%"&/*0* -#-* )"#/".-2/"#*&->0##'/*
���.�H�Q�Q�H�G�\���3�L�S�H������ �5�H�Q�J�J�H�U���� �������������� �H�W���R�Q�� �Q�H�� �F�K�H�U�F�K�H�U�D�� �S�D�V�� �j�� �O�D�� �W�U�D�Q�F�K�H�U�� �L�F�L�����7�R�X�W���D�X�� �S�O�X�V��
�S�H�X�W���R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H�U�� �T�X�H�� �O�D�� �©���J�X�H�U�U�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �W�H�U�U�R�U�L�V�P�H���ª�� ���F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �V�R�L�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �X�Q�H��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� �V�R�L�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �X�Q�� �D�G�M�H�F�W�L�I�«������ �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �P�p�W�D�P�R�U�S�K�R�V�H�V��
�S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���U�p�F�H�Q�W�H�V���G�X���W�H�U�U�R�U�L�V�P�H���R�Q�W���D�I�I�H�F�W�p�����H�W���D�I�I�H�F�W�H�Q�W���H�Q�F�R�U�H�����O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H��
�G�H���P�D�Q�L�q�U�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�H�����H�W���F�H���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�D�X�W�H�P�H�Q�W���L�Q�V�W�D�E�O�H�����'�H�Q�p�F�p������

�0�H�\�H�U�������������������:�H�E�V�W�H�U�������,�Y�D�Q�R�Y�������������������(�W���F�¶�H�V�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���T�X�¶�L�O���Q�R�X�V��
�I�D�X�W���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H�V���W�R�X�U�L�V�P�H�V�����(�W���F�H�����V�D�F�K�D�Q�W���T�X�H���F�H�W�W�H���J�U�D�Q�G�H��
�S�p�U�L�R�G�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�W�����G�H���P�D�Q�L�q�U�H���H�P�E�R�v�W�p�H�����G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���T�X�L���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W���O�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p��
�S�U�R�S�U�H���D�X�[���Q�L�Y�H�D�X�[���p�W�D�W�L�T�X�H�V�����V�X�S�U�D���p�W�D�W�L�T�X�H�V���H�W���L�Q�I�U�D���p�W�D�W�L�T�X�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�/�H�V���R�E�M�H�W�V���G�H���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H�V���W�H�U�U�R�U�L�V�P�H�V

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H�V���W�R�X�U�L�V�P�H�V�����X�Q�H���I�R�L�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�H�O�V���S�U�L�V���H�Q��
�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�����Y�R�L�U���V�X�S�U�D�������S�R�U�W�H���G�¶�D�E�R�U�G���V�X�U���W�U�R�L�V���V�p�U�L�H�V���G�¶�R�E�M�H�W�V�������G�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V�����G�H�V���O�L�H�X�[��
�H�W���G�H�V���À�X�[��

4"0*&(/!'0&"0���V�R�Q�W���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�p�V���F�R�P�P�H���L�O�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�������F�¾�H�V�W���j���G�L�U�H���W�H�O�V���T�X�¶�L�O�V��
�V�R�Q�W�� �G�p�¿�Q�L�V�� �H�W�� �F�R�P�S�W�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�2�0�7���� �&�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �T�X�L�� �S�R�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V��
�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�����7�H�U�U�L�H�U�����������������V�R�Q�W���L�V�V�X�H�V�����L�O���H�V�W���E�R�Q���G�H���O�H���U�D�S�S�H�O�H�U�����G�¶�X�Q��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �j�� �O�D�� �©��+!(-(&'() *&'*#%'$).2/*&'$0>:/B*$/.<%".0>:/* /#*0((/..)>:/*N*
�W�R�X�V���ª�����2�0�7�����������������S�����������V�R�X�O�L�J�Q�p���S�D�U���Q�R�X�V�����H�W���G�R�Q�W���O�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���V�R�Q�W���©���P�L�O�L�W�D�Q�W�H�V���ª���F�R�P�P�H��
�O�H���U�D�S�S�H�O�O�H���+�R�H�U�Q�H�U�����������������S���������������&�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V�����j���O�H�X�U���W�R�X�U���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���U�D�S�S�R�U�W�V���p�W�D�E�O�L�V����
�H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���F�U�L�W�q�U�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���G�H���O�¶�2�0�7�����S�D�U���O�H�V���(�W�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V�������������H�Q���������������T�X�L��
�G�L�V�S�R�V�H�Q�W���G�¶�R�X�W�L�O�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V���H�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���Y�D�U�L�p�V���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V��
�F�K�L�I�I�U�H�V�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �H�[�D�F�W�V���� �&�H�� �S�R�L�Q�W�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�D�U�� �L�O�� �V�X�J�J�q�U�H�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�X�Q�H��
�O�H�F�W�X�U�H���F�U�L�W�L�T�X�H���G�H���F�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�K�D�T�X�H���S�D�\�V�����$��
�W�L�W�U�H���G�¶�H�[�H�P�S�O�H�����L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���U�D�U�H���T�X�H���O�H�V���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V���X�W�L�O�L�V�H�Q�W���O�H�V���©���H�Q�W�U�p�H�V���G�H���W�R�X�U�L�V�W�H�V���ª��
���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �K�D�X�V�V�H���� �S�R�X�U�� �O�p�J�L�W�L�P�H�U�� �D�X�[�� �\�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�W�� �H�[�W�H�U�Q�H���� �O�H�X�U��
�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� ���S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H������ �5�L�F�K�W�H�U���� ���������� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �G�H��
�0�D�U�F�R�V���� �H�W�� �5�D�\�P�R�Q�G���� ������������ �S�R�X�U�� �O�H�� �3�p�U�R�X�� �G�H�� �)�X�M�L�P�R�U�L������ �/�H�V�� �G�L�I�¿�F�X�O�W�p�V�� �L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�V�� �j�� �O�D��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���©���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���ª�����©���Y�R�\�D�J�H�X�U�V���ª�����©���W�R�X�U�L�V�W�H�V���ª���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���L�Q�W�H�U�Q�H�V��
.')J0"#*:/.*:)/'H*/#*:/.*<-$)%&/.*0)&/"#*4$0"&/2/"#*N*&/.*<$%(-&-.*&/*(/*4/"$/B*.%'J/"#*
�U�L�F�K�H�V���H�Q���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���S�H�X���T�X�¶�R�Q���\���S�U�r�W�H���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�V�H��

�(�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���O�D���U�p�À�H�[�L�R�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���V�R�Q�W���O�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���W�\�S�H�V��
�G�H���W�R�X�U�L�V�W�H�V�����V�X�U�W�R�X�W���F�H�O�O�H�V���T�X�L���O�H�V���D�V�V�R�F�L�H�Q�W���D�X�[���F�\�F�O�H�V���G�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H��
�S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���S�L�R�Q�Q�L�q�U�H���G�H���3�O�R�J�������������������(�W���F�H�F�L���V�D�Q�V���R�X�E�O�L�H�U���T�X�¶�D�X���F�R�X�U�V��
�G�H�� �V�R�Q�� �V�p�M�R�X�U�� �O�H�� �W�R�X�U�L�V�W�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H�V���� �W�p�P�R�L�Q���� �F�U�L�P�L�Q�H�O���� �R�X��
�Y�L�F�W�L�P�H���j���W�L�W�U�H�V���G�L�Y�H�U�V�����6�|�Q�P�H�]����������������

�/�H�V���O�L�H�X�[���P�L�V���H�Q���W�R�X�U�L�V�P�H���H�W���R�X���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�L�U�H�F�W�H���R�X���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���W�R�X�U�L�V�P�H�V���R�Q�W��



!"#$%&'(&)*+,$ &"-..-/($&*0#$102#*-02.&!%34567&82&4-"9$..$7&&:;<=&>(*0&=?<)#OQ

�F�R�Q�Q�X���X�Q�H���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���G�H�S�X�L�V�������������H�W���V�X�U�W�R�X�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������57B*/"*
�W�D�Q�W���T�X�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���O�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���p�Y�R�T�X�p�H���S�O�X�V���K�D�X�W�����,�O���Q�¶�H�Q���U�H�V�W�H��
�S�D�V���P�R�L�Q�V���Y�U�D�L���T�X�H���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���H�V�W���W�U�q�V���O�R�L�Q���G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�¶�°�F�R�X�P�q�Q�H���H�W��
�U�p�V�X�O�W�H���G�¶�X�Q�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���V�p�O�H�F�W�L�Y�H���G�¶�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H�����F�U�R�L�V�V�D�Q�W�����G�H���S�R�L�Q�W�V�����O�L�J�Q�H�V�����H�W��
�]�R�Q�H�V���G�H���O�D���V�X�U�I�D�F�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H�����S�D�U���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���R�X���S�U�L�Y�p�V���W�U�q�V���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���O�L�H�X�[��

�3�D�U�W�D�Q�W���G�H���F�H���F�R�Q�V�W�D�W�����O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����L�F�L���F�R�P�S�U�L�V���G�D�Q�V��
�X�Q�H�� �D�F�F�H�S�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H���� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�D�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �j�� �O�H�X�U�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� ���R�X�� �F�R�P�P�H���� �G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����H�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�D�W�L�T�X�H�V�����D�Y�D�Q�W���G�H���S�U�R�F�p�G�H�U���j���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�H�X�U�V��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��

4L')#1/0'()* ."0*1'"/=*&(/!'0&';/"0*.%)0*."0*3&%&0B*0'1&/:N*&'*(%".#0#*&3-J)&/"(/B*%'J$/*
�X�Q���Y�D�V�W�H���F�K�D�P�S���G�H���U�p�À�H�[�L�R�Q�V���H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����G�R�Q�W���R�Q���S�H�X�W���I�R�X�U�Q�L�U���L�F�L���O�H�V��
�O�L�Q�p�D�P�H�Q�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��

�,�O���L�P�S�R�U�W�H���L�F�L���G�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U�����G�¶�D�E�R�U�G�����O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�¿�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�W�D�W�����v�O�H�����D�U�F�K�L�S�H�O����
�H�Q�F�O�D�Y�H�P�H�Q�W���� �H�W�F������ �H�W�� ���V�X�U�W�R�X�W���� �V�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�� �H�W�� �j�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��
�S�X�E�O�L�T�X�H�V�� ���G�R�Q�W�� �F�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �W�R�X�U�L�V�P�H�V������ �2�Q�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �L�F�L�� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���W�K�p�R�U�L�T�X�H���H�Q�W�U�H���G�H�V���(�W�D�W�V���I�R�U�W�V���H�W���R�X���W�R�W�D�O�L�W�D�L�U�H�V�����&�R�U�p�H���G�X���1�R�U�G�����&�K�L�Q�H�����&�X�E�D����
�G�D�Q�V���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���P�H�V�X�U�H�������H�W���O�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���Y�D�U�L�p�W�p�V���G�¶�(�W�D�W�V���I�D�L�O�O�L�V�����6�R�P�D�O�L�H�����,�U�D�N�����5�'�&�����+�D�w�W�L����
�H�W�F���������/�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H�V���À�X�[���Y�H�U�V���G�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���V�H���U�p�D�O�L�V�D�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�¿�J�X�U�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���p�Y�D�O�X�D�E�O�H�V���S�D�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H�V���(�W�D�W�V���j���D�V�V�X�U�H�U���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�����H�W��
�G�R�Q�F���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����V�X�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���R�X���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���F�H��
�I�D�L�W���H�V�W���p�Y�L�G�H�Q�W�H���S�R�X�U���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���H�W���E�L�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�p�H�����6�|�Q�P�H�]�������������������'�H�K�R�R�U�Q�H����������������

�'�H�X�[�L�q�P�H�P�H�Q�W�����O�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���(�W�D�W�V���G�R�Q�W���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�p�S�H�Q�G��
<:'.*%'*2%)".*D%$#/2/"#*&'*#%'$).2/B* /#Q%'*&%"#* :3)204/* )"#/$"0#)%"0:/* /.#* '"*D0(#/'$*
�F�O�p�� �S�R�X�U�� �D�W�W�L�U�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �R�X�� �G�H�V�� �S�U�r�W�V���� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �j�� �O�H�X�U�� �W�R�X�U�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�V�V�X�U�H�U��
�O�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �G�H�V�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �H�[�H�U�F�L�F�H���� �/�D�� �P�H�V�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�¶���©���L�P�D�J�H��
�S�D�\�V���ª���� �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �G�¶�X�Q�� �S�D�\�V�� �W�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W�� �Y�p�K�L�F�X�O�p�H��
���T�X�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �V�R�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�L�V�W�R�U�V�L�R�Q�V���� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�p�G�L�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �H�V�W��
�F�R�U�U�p�O�p�H�� �j�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�� �F�H�� �P�r�P�H�� �S�D�\�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���� �H�V�W�� �X�Q�� �G�H�V�� �W�K�q�P�H�V��
�T�X�L���P�p�U�L�W�H�U�D�L�W���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V58�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���T�X�H���O�¶�R�Q���D�F�F�R�U�G�H��
�j���W�H�O���R�X���W�H�O���O�L�H�X���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���L�P�D�J�H�����'�H���P�r�P�H�����O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���V�S�p�F�L�¿�T�X�H�P�H�Q�W���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�¶�(�W�D�W���F�H�Q�W�U�D�O���H�W��

57�� ���6�X�U���F�H���S�R�L�Q�W���Y�R�L�U�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������6�W�R�F�N�����������������F�K�D�S��������
58�� ���2�Q���V�R�Q�J�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����D�X�[���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���O�¶�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���W�L�U�H�U���G�¶�X�Q�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�L�P�D�J�H��
���H�W�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�� �P�H�V�X�U�p�H�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �F�R�P�P�X�Q�V����
�D�Y�H�F���G�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���G�H���O�D���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����G�H���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����G�H���O�D���V�R�O�L�G�L�W�p���G�H���O�¶�(�W�D�W�����G�X���U�L�V�T�X�H���W�H�U�U�R�U�L�V�W�H�����H�W�F��

�G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V�������H�Q���V�R�L���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�����J�D�J�Q�H���E�H�D�X�F�R�X�S���j���r�W�U�H���H�Q�U�L�F�K�L�H���S�D�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H��
)".#)#'#)%""/::/* &/* :0* <%.)#)%"* &/.* 0(#/'$.* $/.<%".0>:/.* &0".* :/.* %$40")4$022/.* &/.*
�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V�����S�R�X�Y�R�L�U�V���L�Q�I�U�D�p�W�D�W�L�T�X�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����H�W�F�����$���T�X�R�L���V�¶�D�M�R�X�W�H���O�¶�p�W�X�G�H��
�¿�Q�H�� �G�H�V�� �F�K�R�L�[�� �T�X�L�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �Q�L�Y�H�D�X�����$�L�Q�V�L����
�O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�Y�R�L�U�� �j�� �T�X�H�O�� �S�D�U�W�L���H�W�K�Q�L�H���J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �O�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�L�U�H�F�W�H���G�¶�X�Q���O�L�H�X���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���V�D��
�G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����H�W���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���T�X�¶�L�O���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�G�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V��

�7�U�R�L�V�L�q�P�H�P�H�Q�W�����O�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���j���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��
�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���p�W�D�W�L�T�X�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W�����T�X�H�O�O�H���T�X�H���V�R�L�W���O�D���U�D�L�V�R�Q���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���G�H���F�H�W�W�H���K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��
���S�K�\�V�L�T�X�H���� �H�W�K�Q�L�T�X�H���� �U�H�O�L�J�L�H�X�V�H���� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H���� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�«������ �O�D�� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�L�V�H��
�G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �P�p�U�L�W�H�� �X�Q�� �H�[�D�P�H�Q�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L���� �&�D�U�� �X�Q�� �W�H�O�� �O�L�H�X�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �O�D�� �P�r�P�H��
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�R�Q���V�¶�L�O���V�H���V�L�W�X�H���G�D�Q�V���O�D���F�D�S�L�W�D�O�H���G�¶�X�Q���(�W�D�W���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�����H�[�������0�X�V�p�H���G�X���/�R�X�Y�U�H�����3�O�D�F�H��
�5�R�X�J�H���G�H���0�R�V�F�R�X�������R�X���G�D�Q�V���X�Q���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���R�X���U�p�J�L�R�Q���H�[�K�L�E�D�Q�W���G�H�V���Y�H�O�O�p�L�W�p�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�V�W�H�V����
�Y�R�L�U���V�p�S�D�U�D�W�L�V�W�H�V�����&�R�U�V�H�����&�U�L�P�p�H�«�������,�O���H�V�W���G�R�Q�F���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�D���O�R�J�L�T�X�H���T�X�L��
�S�U�p�V�L�G�H�� �j�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �S�R�O�L�W�L�F�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V��
�S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���U�H�P�D�Q�L�p�V�����7�R�X�W�H���F�H�W�W�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���J�D�J�Q�H�U�D�L�W���H�Q�¿�Q���p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W��
�G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�L�V���G�H���O�D���J�p�R�J�U�D�S�K�L�H���p�O�H�F�W�R�U�D�O�H���j���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H�V��
�W�R�X�U�L�V�P�H�V�����W�k�F�K�H���H�Q�F�R�U�H���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���j���U�p�D�O�L�V�H�U��

�4�X�D�W�U�L�q�P�H�P�H�Q�W�����H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�H���S�R�L�Q�W���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�����V�H���S�R�V�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���H�W���O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V�����V�R�F�L�D�X�[�����U�H�O�L�J�L�H�X�[�����Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�����H�W�F�������S�O�X�V���R�X��
�P�R�L�Q�V���Y�D�V�W�H�V�����&�H�W�W�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�����T�X�L���H�V�W���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H����
0* -40:/2/"#* -#-* 0>%$&-/* <0$* &/.* .<-()0:).#/.* &'* #%'$).2/* (%"(/$"0"#* "%#022/"#* :/.*
�©���O�L�H�X�[���G�H���P�p�P�R�L�U�H���ª�����O�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V�����O�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�L�J�L�H�X�[���H�W���R�X���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V����
�H�W�F���� ���3�D�O�P�H�U���� �������������� �&�H�W�� �D�V�S�H�F�W���� �V�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �Q�R�X�V�� �U�H�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�V���� �F�D�U�� �L�O�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W��
�I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�¿�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�À�L�F�W�X�H�O�O�H�V���� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H����
�S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�R�U�V�T�X�H���G�D�Q�V���X�Q���S�D�\�V���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H���F�H���V�R�Q�W���V�X�U�W�R�X�W���G�H�V���O�L�H�X�[���H�W���G�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V��
0<<0$#/"0"#*N*:0*<0$#)/*&'*#/$$)#%)$/*%(('<-/*<0$*(/$#0)".*4$%'</.*/#;"%(':#'$/:.*&%2)"0"#.*
�T�X�L�� �V�R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U���� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H���S�D�\�V�� ���j�� �X�V�D�J�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�W��
�H�[�W�H�U�Q�H���� �F�R�Q�W�H�V�W�D�E�O�H���� �/�H�� �F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �%�R�O�L�Y�L�H���� �K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H��
�©���S�D�\�V���D�Q�G�L�Q���ª���S�H�X�W���V�H�U�Y�L�U���G�¶�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�F�L�����D�O�R�U�V���T�X�¶�H�Q���U�p�D�O�L�W�p���S�O�X�V���G�H�����������G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�E�R�O�L�Y�L�H�Q�����O�¶�2�U�L�H�Q�W�����D���G�H���W�R�X�W�H�V���D�X�W�U�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���H�W���H�W�K�Q�R�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����(�W��
�F�¶�H�V�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���U�L�Y�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���2�F�F�L�G�H�Q�W���H�W���2�U�L�H�Q�W���E�R�O�L�Y�L�H�Q�����'�R�U�\������������������
�T�X�L�� �V�R�X�V���W�H�Q�G�� �H�Q�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�R�U�L�H�Q�W�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���&�U�X�]�����G�R�Q�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���V�R�Q�W���O�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��

�(�Q�¿�Q���� �O�H�V�� �(�W�D�W�V�� ���H�W�� �O�H�X�U�V�� �O�L�H�X�[�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�F�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��



!"#$%&'(&)*+,$ &"-..-/($&*0#$102#*-02.&!%34567&82&4-"9$..$7&&:;<=&>(*0&=?<)#OT

�P�D�F�U�R���U�p�J�L�R�Q�V�� �I�R�U�P�H�O�O�H�V�� ���8�(���� �$�6�(�$�1�«������ �R�X�� �L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�V�� ���$�P�p�U�L�T�X�H�� �O�D�W�L�Q�H���� �0�R�\�H�Q��
�2�U�L�H�Q�W�«�����R�X��%.*6(#�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���F�H�O�O�H�V���G�X���)�0�,���R�X���G�H���O�¶�2�0�7������ �(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D��
�G�H�U�Q�L�q�U�H���G�H���F�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�����F�H�O�O�H���G�H���O�¶�2�0�7�����T�X�L���R�U�J�D�Q�L�V�H���O�H�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V��
�H�W���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H�V���À�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�U���H�W���L�Q�W�U�D�U�p�J�L�R�Q�D�X�[�����Y�R�L�U���F�D�U�W�H���2�0�7�����������������S������������
�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �G�¶�H�Q�� �S�H�U�F�H�Y�R�L�U�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�� �H�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�H�� �D�U�E�L�W�U�D�L�U�H���� �&�H��
�F�R�Q�V�W�D�W���� �T�X�L�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�D�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �W�R�X�W�� �D�X�W�U�H�� �©���G�p�F�R�X�S�D�J�H�� �G�X�� �P�R�Q�G�H���ª���� �Q�¶�L�Q�Y�D�O�L�G�H��
�G�R�Q�F�� �S�D�V�� �O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �W�H�O�O�H���� �P�D�L�V�� �V�X�S�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �j�� �O�¶�K�H�X�U�H��
�G�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���� �$�L�Q�V�L���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�H��
�V�R�X�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�� �©���$�P�p�U�L�T�X�H�� �G�X�� �1�R�U�G���ª�� �L�Q�F�O�X�W�� �O�H�V�� �(�W�D�W�V���8�Q�L�V���� �O�H�� �&�D�Q�D�G�D�� �H�W�� �O�H�� �0�H�[�L�T�X�H������
�F�H���G�H�U�Q�L�H�U���S�R�X�Y�D�Q�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���U�H�O�H�Y�H�U���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H���©���$�P�p�U�L�T�X�H���O�D�W�L�Q�H���ª�����Y�R�L�U��
�©���$�P�p�U�L�T�X�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���ª�����V�X�L�Y�D�Q�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V�����/�D���Y�H�U�V�L�R�Q���2�0�7���G�X���0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W���H�V�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�H���F�H�W�W�H���P�D�F�U�R���U�p�J�L�R�Q�����(�Q�¿�Q�����R�Q���Q�H���P�D�Q�T�X�H�U�D��
�S�D�V���G�H���Q�R�W�H�U���T�X�¶�,�V�U�D�s�O���V�H���V�L�W�X�H�����S�R�X�U���O�¶�2�0�7���H�Q���(�X�U�R�S�H�����G�X���6�X�G���H�W���0�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q�Q�H�������D�O�R�U�V��
�T�X�H�� �O�D�� �3�D�O�H�V�W�L�Q�H���� �H�O�O�H���� �U�H�V�W�H�� �D�X�� �0�R�\�H�Q�� �2�U�L�H�Q�W���� �F�H�� �T�X�L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�� �O�H�� �0�X�U�� �R�X�� �©���E�D�U�U�L�q�U�H��
�G�H���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���ª���L�V�U�D�p�O�L�H�Q�Q�H���H�Q���I�U�R�Q�W�L�q�U�H���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�(�X�U�R�S�H�«���8�Q�H���(�X�U�R�S�H���T�X�L���L�Q�F�O�X�W��
�G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�����W�R�X�M�R�X�U�V���S�R�X�U���O�¶�2�0�7�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V���O�D���7�X�U�T�X�L�H���H�W���O�H���7�D�G�M�L�N�L�V�W�D�Q��

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� ���L�F�L�� �F�R�P�S�U�L�V�� �V�X�U�W�R�X�W�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �D�F�F�H�S�W�L�R�Q�� �V�X�S�U�D�p�W�D�W�L�T�X�H���� �V�H��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �O�L�p�V�� �j�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V����
�,�O�� �H�V�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �E�L�H�Q�� �p�W�D�E�O�L�� ���5�L�F�K�W�H�U������ �:�D�X�J�K���� �������������� �6�|�Q�P�H�]���� ������������ �H�W�F������ �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�����X�Q���D�W�W�H�Q�W�D�W���R�X���F�R�Q�À�L�W���G�D�Q�V���X�Q���O�L�H�X�����R�X���G�D�Q�V���X�Q���S�D�\�V�����D��
&/.*/DD/#.*&)..'0.)D*.'$*&/.*%<#)%".*<%$#0"#*.'$*&/.*:)/'H*/#*<0F.*V'4-.*.)2):0)$/.*<0$*/DD/#*
�G�¶�D�Q�D�O�R�J�L�H���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�W���R�X���F�R�Q�W�L�J�•�L�W�p�����$�L�Q�V�L�����L�O���H�V�W�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����K�D�X�W�H�P�H�Q�W���S�U�R�E�D�E�O�H��
�T�X�H���G�H�V���D�W�W�H�Q�W�D�W�V���H�Q���(�J�\�S�W�H���H�W���S�O�X�V���H�Q�F�R�U�H���H�Q���7�X�Q�L�V�L�H�����D�I�I�H�F�W�H�U�R�Q�W���O�H�V���H�Q�W�U�p�H�V���G�H���W�R�X�U�L�V�W�H�V��
�D�X���0�D�U�R�F�����'�H���P�r�P�H�����H�Q�W�U�H�������������H�W���������������O�¶�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���D�X���3�p�U�R�X���G�X���I�D�L�W���G�H��
:3)".'$$/(#)%"*2/"-/*<0$*:/*K/"#)/$*G'2)"/'HB*)2<0(#0*&)$/(#/2/"#*:0*M%:)J)/B*.%'J/"#*
�L�Q�F�O�X�V�H���G�D�Q�V���G�H�V���F�L�U�F�X�L�W�V���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���L�Q�F�O�X�D�Q�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����O�H�V���U�X�L�Q�H�V���G�H���0�D�F�K�X���3�L�F�F�K�X��

�/�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���V�H���G�p�J�D�J�H�Q�W���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V���� �O�L�J�Q�H�V�� �H�W�� �]�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�I�D�F�H�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�� �P�L�V�� �H�Q�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �I�D�o�R�Q�V����
�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �P�r�P�H�V��
�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���� �4�X�H�O�T�X�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �V�X�I�¿�U�R�Q�W�� �L�F�L�� �S�R�X�U�� �P�R�Q�W�U�H�U�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H��
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��

4"0*+(')&0*�V�H�U�R�Q�W�� �L�F�L�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� ���G�R�Q�W�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �Y�D�U�L�H�Q�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�H�X�U�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�� �V�W�D�W�X�W�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�H�� �G�¶�(�W�D�W�� �R�X�� �G�¶�X�Q�� �D�X�W�U�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �S�R�O�L�W�L�F�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I������ �/�D��
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �O�L�Y�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �(�W�D�W�V�� �R�X�� �G�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �L�Q�I�U�D�p�W�D�W�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�� �R�X��
�D�F�T�X�p�U�L�U�� �O�D�� �S�X�L�V�V�D�Q�F�H�� ���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���� �H�W�F������ �L�Q�F�O�X�W�� �W�U�q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �Y�L�O�O�H�V���� �G�R�Q�W�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�� �S�D�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �G�H�V��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�W���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���W�R�X�W���J�H�Q�U�H�����,�O���Q�¶�H�V�W���T�X�H���G�H���V�R�Q�J�H�U���D�X�[���k�S�U�H�V��

�Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���D�X���F�K�R�L�[���G�H�V���O�L�H�X�[���Y�L�O�O�H�V���R�•���V�H���G�p�U�R�X�O�H�U�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V��
�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V���P�R�Q�G�L�D�X�[�����*�L�O�O�R�Q�������5�D�Y�H�Q�H�O�������������������S�R�X�U���V�D�L�V�L�U���O�D���Q�D�W�X�U�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�G�H�V���H�Q�M�H�X�[��

�$���W�U�q�V���J�U�D�Q�G�H���p�F�K�H�O�O�H�����O�H�V���O�L�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�V���V�R�Q�W���G�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�����G�H�V���P�X�V�p�H�V��
�R�X���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���G�R�Q�W���O�¶�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�W���R�X���O�D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�R�Q���S�H�X�Y�H�Q�W���G�R�Q�Q�H�U���O�L�H�X���j���G�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�V�W�p�H�V�����Y�R�L�U�H���D�Q�W�D�J�R�Q�L�T�X�H�V�����/�L�J�K�W�������������������7�L�O�O�������������������T�X�L���V�¶�L�Q�W�q�J�U�H�Q�W��
�G�D�Q�V���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�R�Q�W���L�O���V�H�U�D���E�U�L�q�Y�H�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�S�O�X�V���O�R�L�Q��

�/�H�V���H�Q�F�O�D�Y�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����D�X�W�U�H���Y�D�U�L�p�W�p���G�H���S�R�L�Q�W�V�����P�p�U�L�W�H�U�D�L�H�Q�W���D�X�V�V�L���X�Q�H���p�W�X�G�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�T�X�L���� �D�X���G�H�O�j�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� ���V�L�W�H���� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���� �W�\�S�H�� �G�H��
�I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �H�W�F�������� �V�¶�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���� �G�p�M�j��
.'>.#0"#)/::/.B* <%$#0"#* .'$* :/.*2%&".* #(--/)'&'"0 * /#* 0'#$/.* /.<0(/.* $-.)&/"#)/:.* D/$2-.*
��4L30+%#"*,(1'&';/"����������������

4"0* R()"0�� �V�R�Q�W���� �R�Q�� �O�¶�D�� �Y�X���� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�U�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �p�W�D�W�L�T�X�H�V���� �3�D�U�I�R�L�V����
�S�R�X�U�W�D�Q�W�����O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�¶�(�W�D�W���S�H�X�W���r�W�U�H���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���P�L�V���H�Q���W�R�X�U�L�V�P�H�����F�R�P�P�H��
�F�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���(�W�D�W�V���L�Q�V�X�O�D�L�U�H�V���G�R�Q�W���O�H�V���V�S�p�F�L�¿�F�L�W�p�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����)�����'�R�X�P�H�Q�J�H����
������������ �V�R�Q�W�� �U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V���� �W�R�X�W�� �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�X�U�V�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �O�X�L���P�r�P�H�� ���-���3����
�'�R�X�P�H�Q�J�H�������������������*�D�\����������������

�$�X�W�U�H���W�\�S�H���G�H���]�R�Q�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�D���P�R�Q�W�D�J�Q�H�����S�U�p�V�H�Q�W�H���H�O�O�H���D�X�V�V�L���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V��
�T�X�L�� �H�Q���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�p�À�H�[�L�R�Q�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�¶�R�U�G�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�����/�D�F�R�V�W�H���� �������������� �R�X�� �S�O�X�V��
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V���j���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�����6�D�Y�H�O�O�L�������������������S�R�X�U�����Q�H���F�L�W�H�U���T�X�H���F�H�W��
�H�[�H�P�S�O�H��

G/.* <0F.04/.* (':#'$/:.B* J0:%$).-.* (%22/* ;-$)#04/.* )&/"#)#0)$/.B* "%'.* )"#-$/../"#* )()*
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���]�R�Q�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���I�D�L�V�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�G�p�H�O�O�H���G�R�Q�W���O�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�G�p�R�O�R�J�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���D�I�¿�U�P�p�H�V�����&�¶�H�V�W���F�H���T�X�H���O�¶�p�W�X�G�H���G�X���F�D�V��
�T�X�p�E�p�F�R�L�V���S�D�U���6�����*�D�J�Q�R�Q�����������������P�R�Q�W�U�H���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H��

4"0*1'2)"0�� �T�X�L�� �U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �L�F�L�� �Q�R�W�U�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W���� �G�¶�D�E�R�U�G�� �O�H�V�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��
�G�H�� �F�R�P�S�W�H�U�� �O�H�V�� �À�X�[�� �H�W�� �G�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�H�U�� �O�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� ���L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �R�X�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[������ �/�H�X�U��
�H�I�I�D�F�H�P�H�Q�W�����S�R�U�R�V�L�W�p���R�X���I�H�U�P�H�W�X�U�H���R�Q�W���X�Q���L�P�S�D�F�W���V�X�I�¿�V�D�P�P�H�Q�W���p�Y�L�G�H�Q�W���V�X�U���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���S�R�X�U��
�T�X�¶�L�O���V�R�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���Q�R�X�V���\���D�W�W�D�U�G�H�U�����0�D�L�V���O�H�V���I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�X�V�V�L���V�H�U�Y�L�U���G�H���V�X�S�S�R�U�W�V��
�j���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�R�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���Y�D�U�L�H�Q�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����P�D�L�V��
�G�R�Q�W���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�H�V���S�D�U�F�V��



!"#$%&'(&)*+,$ &"-..-/($&*0#$102#*-02.&!%34567&82&4-"9$..$7&&:;<=&>(*0&=?<)#OV

�Q�D�W�X�U�H�O�V���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�V���H�Q���$�I�U�L�T�X�H���p�W�X�G�L�p�V���S�D�U���*�X�\�R�W�������������������S�D�U�I�R�L�V���D�S�S�H�O�p�V���©���S�D�U�F�V���G�H��
�O�D���S�D�L�[���ª���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���$�P�p�U�L�T�X�H���O�D�W�L�Q�H�����V�R�X�Y�H�Q�W���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�p�V���G�H���S�D�U�W��
/#*&30'#$/*&3'"/*D$%"#)P$/*.-<0$0"#*&/.*<0F.*&%"#*:/.*$/:0#)%".*"3%"#*<0.*-#-*#%'V%'$.*#$P.*
�S�D�F�L�¿�T�X�H�V�������'�H�V���I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V���R�X���G�H�V���V�L�W�H�V���T�X�L���Q�H���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���T�X�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��
�H�O�O�H�����F�R�P�P�H���3�D�Q���0�X�Q���-�R�P�����S�H�X�Y�H�Q�W�����G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���r�W�U�H���P�L�V�H�V���H�Q���W�R�X�U�L�V�P�H����
(%22/*(3-#0)#*V0&).*:/*(0.*&'*@'$*&/*M/$:)"*/#*0'V%'$&3;')*(/$#0)"/.*<%$#)%".*&/*:0*D$%"#)P$/*
�8�6�$���0�H�[�L�T�X�H��

�/�H�V�� �O�L�W�W�R�U�D�X�[�� ���G�R�Q�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �R�Q�W�� �p�W�p��
0>%"&022/"#* -#'&)-.* .%'.* :30"4:/* &/* :/'$* 2)./* /"* #%'$).2/B* 20).* #$P.* $0$/2/"#* /"*
�L�Q�F�O�X�D�Q�W���X�Q�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�����T�X�L���D�X�U�D�L�W���S�X���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���j���V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���j���S�D�U�W�L�U��
�G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�Q�X�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����G�D�Q�V���O�H���V�W�L�P�X�O�D�Q�W���D�U�W�L�F�O�H���G�H���&�D�]�H�V����������������

�5�H�O�q�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���O�H�V���L�W�L�Q�p�U�D�L�U�H�V���H�W���F�L�U�F�X�L�W�V���T�X�L���Y�L�V�H�Q�W���j���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���G�H�V���R�I�I�U�H�V��
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �H�W���R�X�� �j�� �F�D�Q�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �À�X�[�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V��
�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�¶�R�Q���\���L�Q�F�O�X�W�����&�¶�H�V�W�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���D�G�R�S�W�p�H���V�X�U�W�R�X�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V������������ �H�Q���%�R�O�L�Y�L�H���� ���%�R�O�L�Y�L�D���� ������������ �H�Q���Y�X�H���G�H���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���W�D�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�H��
�T�X�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�R�U�V�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V���� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�L�Q�V���� �K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�p�V���� �&�¶�H�V�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�R�Q���F�R�Q�o�X�W�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����X�Q���F�L�U�F�X�L�W���E�D�S�W�L�V�p���©���/�D���U�X�W�D���G�H�O���&�K�H���ª���H�Q���X�Q���S�U�H�P�L�H�U��
#/2<.B*<').B*D0(/*0'H*$-(:020#)%".*&/.*0"()/".*(%2>0##0"#.*>%:)J)/".*/#*&/.*D02)::/.*&/.*
�V�R�O�G�D�W�V���W�X�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���J�X�p�U�L�O�O�D���G�����������������©���5�X�W�D���G�H���O�R�V���F�R�P�E�D�W�L�H�Q�W�H�V���G�H�O���&�K�H���ª�����G�R�Q�W���O�H�V��
�U�p�S�H�U�F�X�W�L�R�Q�V���Q�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���J�p�R�J�U�D�S�K�L�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����P�D�L�V���L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W���D�X�V�V�L��
�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �L�W�L�Q�p�U�D�L�U�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �G�H�X�[�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�� ���6�D�Q�W�D�� �&�U�X�]�� �H�W�� �&�K�X�T�X�L�V�D�F�D����
�G�R�Q�W���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����H�W���O�H�V���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����V�R�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�/�H�V�� �À�X�[�� �T�X�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �H�V�W�� �D�P�H�Q�p�H�� �j�� �D�Q�D�O�\�V�H�U��
�O�X�L���V�R�Q�W���G�¶�D�E�R�U�G���I�R�X�U�Q�L�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�2�0�7�����D�Y�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H�����G�D�Q�V���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���G�H�V��
�F�D�V�����O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���J�p�R�J�U�D�S�K�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H��
���/�R�]�D�W�R���*�L�R�W�D�U�W�������������������6�W�R�F�N�������������������2�Q���O�¶�D���Y�X���S�O�X�V���K�D�X�W�����W�D�Q�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H��
�O�¶�2�0�7�����T�X�H���V�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���G�p�¿�Q�L�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�V�H�Q�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���F�U�L�W�L�T�X�H��
�±�H�W�� �V�S�p�F�L�¿�T�X�H�P�H�Q�W�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���� �G�H�� �F�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V���� �&�H�F�L�� �G�L�W���� �G�H�X�[�� �V�p�U�L�H�V�� �G�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�P�p�U�L�W�H�Q�W���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���"���'�¶�X�Q�H���S�D�U�W���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H�����G�X���Y�R�O�X�P�H���H�W���G�H��
�O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���À�X�[�����G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���O�H���W�\�S�H���G�H���P�R�\�H�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���X�W�L�O�L�V�p�V��

�/�D���Q�D�W�X�U�H�����O�H���Y�R�O�X�P�H���H�W���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���À�X�[�����G�R�Q�W���O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���W�H�P�S�R�U�H�O�O�H�V�����V�D�L�V�R�Q�Q�L�q�U�H�V����
�H�I�I�H�W�� �G�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �H�W���R�X�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�H�U�W�X�U�E�D�W�U�L�F�H�V�� �R�X�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�«���� �H�W�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
.%"#B*&/*<$)2/*0>%$&B* .'<<%.-/.* (%""'/.B*&%)J/"#*D0)$/* :3%>V/#*&3'"/*<$%>:-20#).0#)%"*
�J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�V�S�H�F�W�V��

�$�L�Q�V�L�����S�R�X�U���Q�H���S�U�H�Q�G�U�H���T�X�¶�X�Q���H�[�H�P�S�O�H�����F�R�P�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�H�U���O�H���P�L�O�O�L�R�Q���H�W���G�H�P�L���G�¶�D�U�U�L�Y�p�H�V���G�H��
�W�R�X�U�L�V�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�Q���,�U�D�N���H�Q���������������R�Q���Q�¶�D���S�D�V���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���S�R�X�U���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����
�T�X�H���Q�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�¶�2�0�7�����������������S�����������"���6�D�Q�V���G�R�X�W�H���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���V�R�Q�W���G�H�V���F�K�L�L�W�H�V��
�H�I�I�H�F�W�X�D�Q�W���G�H�V���S�q�O�H�U�L�Q�D�J�H�V���Y�H�U�V���G�H�V���O�L�H�X�[���V�D�L�Q�W�V���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���,�U�D�T�X�L�H�Q�����$���W���R�Q���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p��
���H�W���F�R�P�P�H�Q�W���"�����O�H�V���W�U�R�X�S�H�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V���V�p�M�R�X�U�Q�D�Q�W���G�D�Q�V���F�H���S�D�\�V�����V�D�F�K�D�Q�W���T�X�¶�L�O���H�V�W���U�D�U�H���T�X�¶�X�Q�H��
�P�r�P�H���X�Q�L�W�p���G�H�P�H�X�U�H���S�O�X�V���G�¶�X�Q���D�Q���V�X�U���X�Q���P�r�P�H���W�K�p�k�W�U�H���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���"���6�X�U�W�R�X�W�����F�R�P�P�H�Q�W��
�F�H���F�K�L�I�I�U�H���D���W���L�O���p�W�p���S�U�R�G�X�L�W�����H�W���T�X�H�O�V���D�F�W�H�X�U�V���R�Q�W���L�O�V���L�Q�W�p�U�r�W���j���V�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���"���&�H�V���T�X�H�O�T�X�H�V��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L���� �D�X���G�H�O�j�� �G�H�� �F�H�� �F�D�V�� �X�Q�� �S�H�X�� �©���H�[�W�U�r�P�H���ª�� �V�R�Q�W�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �U�p�F�H�S�W�H�X�U�V���� �Q�¶�L�Q�Y�D�O�L�G�H�Q�W�� �D�X�F�X�Q�H�P�H�Q�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �G�H�� �F�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V������
�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�O�O�H�V���Y�L�V�H�Q�W���j�� �L�Q�G�L�T�X�H�U���T�X�¶�H�Q���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�O�O�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���O�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�P�D�L�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��

�3�O�X�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W�����O�H���I�D�L�W���G�H���U�H�J�U�R�X�S�H�U���V�R�X�V���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�H���©���W�R�X�U�L�V�P�H���ª�������P�R�W���T�X�L��
�p�Y�R�T�X�H���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�H���O�R�L�V�L�U�����G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�����S�O�D�L�V�L�U�����H�W�F�������G�H�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���G�H���Q�D�W�X�U�H���W�R�X�W���j��
D0)#*;-#-$%4P"/.*<%./*&/.*<$%>:P2/.*&%"#*:/.*.<-()0:).#/.*&'*#%'$).2/*.%"#*>)/"*(%".()/"#.*
���6�W�R�F�N�����������������F�K�D�S���������������H�W���T�X�H���O�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�F�L�H�Q���V�H���G�R�L�W���G�H�����U�H���S�R�V�H�U���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�D���S�U�R�S�U�H��
�G�p�P�D�U�F�K�H�����$�L�Q�V�L�����S�D�U���G�H�O�j���O�H�V���E�L�D�L�V���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�V���T�X�H���S�U�R�G�X�L�W���O�H���P�D�L�O�O�D�J�H���p�W�D�W�L�T�X�H���L�Q�p�J�D�O��
&'*2%"&/���������O�H���V�H�Q�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���H�V�W���j���p�W�X�G�L�H�U���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �O�¶�L�Q�V�p�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �H�Q�J�O�R�E�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q��
�W�R�X�W���J�H�Q�U�H��

�'�H���P�r�P�H���R�Q���Q�H���G�L�U�D���M�D�P�D�L�V���D�V�V�H�]���j���T�X�H�O���S�R�L�Q�W���O�H�V���F�O�L�Y�D�J�H�V���G�L�F�K�R�W�R�P�L�T�X�H�V���V�L�P�S�O�L�V�W�H�V���W�H�O�V���T�X�H��
�2�F�F�L�G�H�Q�W���2�U�L�H�Q�W�����R�X���U�H�V�W�H���G�X���P�R�Q�G�H�������F�H�Q�W�U�H���S�p�U�L�S�K�p�U�L�H�����1�R�U�G���6�X�G�����G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���G�L�F�W�D�W�X�U�H����
�H�W�F�������I�D�L�W���R�E�V�W�D�F�O�H���j���X�Q�H���U�p�À�H�[�L�R�Q���H�I�¿�F�L�H�Q�W�H���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V�����H�Q���P�D�W�L�q�U�H��
�G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �F�R�P�P�H�� �G�H�� �W�R�X�W�� �O�H�� �U�H�V�W�H���� �&�H�� �F�R�Q�V�W�D�W���� �V�R�P�P�H�� �W�R�X�W�H�� �E�D�Q�D�O���� �S�U�H�Q�G�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
�W�R�X�W�H���V�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���j���O�¶�K�H�X�U�H���R�•���O�¶�R�Q���F�R�P�S�D�U�H���G�H�V���À�X�[���G�H���Y�R�\�D�J�H�X�U�V���H�Q�W�U�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V�� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �V�W�U�D�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�R���V�S�D�W�L�D�O�H�� �H�W�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �V�X�S�S�R�V�H�Q�W��
�G�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�H�� �K�D�X�W�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�V���� �&�D�U�� �V�L�� �O�¶�R�Q�� �S�H�X�W����
�D�V�V�X�U�p�P�H�Q�W�����S�H�U�F�H�Y�R�L�U���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���K�R�P�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H��
�P�R�Q�G�L�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�K�\�S�H�U�F�O�D�V�V�H�� �F�R�V�P�R�S�R�O�L�W�H�� ���5�R�W�K�N�R�S�I���� �������������� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�G�H�V���W�R�X�U�L�V�P�H�V���G�H���O�¶�L�P�P�H�Q�V�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�P�S�O�L�T�X�H���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���X�Q���V�H�Q�V���D�L�J�X��
�G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���H�W���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����(�Q���G�¶�D�X�W�U�H�V���W�H�U�P�H�V�����F�H�F�L���V�X�S�S�R�V�H���G�H���S�D�U�W�L�U��
�G�H�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �I�R�U�W�H�� �T�X�¶�X�Q�� �Y�R�\�D�J�H�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �S�D�U�� �X�Q�� �©���S�D�X�Y�U�H���ª��
�E�R�O�L�Y�L�H�Q���Q�¶�D���S�D�V���O�D���P�r�P�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�R�Q���T�X�¶�X�Q���Y�R�\�D�J�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���G�¶�X�Q���©���S�D�X�Y�U�H���ª���Q�p�S�D�O�D�L�V����
�P�r�P�H���O�H�V���G�H�X�[���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���D�X���©���6�X�G���ª��

����* *\"*;0>)#0"#1J%F04/'$*&'*G'H/2>%'$4*N*<:'.*&/*(;0"(/.*&/*D$0"(;)$*'"/*D$%"#)P$/*)"#/$"0#)%"0:/*0'*
�F�R�X�U�V���G�¶�X�Q�H���D�Q�Q�p�H���T�X�¶�X�Q���K�D�E�L�W�D�Q�W���G�H���'�H�Q�Y�H�U���D�X�[���(�W�D�W�V���8�Q�L�V�«�����9�R�L�U���D�X�V�V�L���7�H�U�U�L�H�U����������������



!"#$%&'(&)*+,$ &"-..-/($&*0#$102#*-02.&!%34567&82&4-"9$..$7&&:;<=&>(*0&=?<)#Q$

�/�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �H�W�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �À�X�[�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H���� �H�Q�¿�Q���� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�L�Q�À�X�H�Q�F�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �F�H�� �T�X�¶�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H��
�H�Q���F�R�P�S�W�H�����3�D�U�I�R�L�V���L�O���S�H�X�W���V�¶�D�J�L�U���G�H���P�H�V�X�U�H�V���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H��
�L�Q�W�H�U�p�W�D�W�L�T�X�H�����F�R�P�P�H���O�¶�8�(�����"���'�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�D�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W��
�D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V�����S�U�L�V�H�V���S�D�U���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���(�W�D�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�I�I�H�F�W�H�U���J�U�D�Y�H�P�H�Q�W���O�H�V���À�X�[��
�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �U�p�F�H�S�W�H�X�U�V���� �2�Q�� �V�R�Q�J�H�� �L�F�L�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �O�L�H�X�� �D�X�[��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�����H�P�E�D�U�J�R���� �L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q�V���G�H���Y�R�\�D�J�H���� �U�p�W�R�U�V�L�R�Q�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V����
�H�W�F�������T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�L�V�H�V���F�R�Q�W�U�H���X�Q���S�D�\�V�����R�X�����S�O�X�V���V�X�E�W�L�O�H�P�H�Q�W�����G�H�V���©���F�R�Q�V�H�L�O�V���D�X�[��
�Y�R�\�D�J�H�X�U�V���ª���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���D�O�D�U�P�L�V�W�H�V���G�L�I�I�X�V�p�V���S�D�U���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���R�I�¿�F�L�H�O�V�����0�L�Q�L�V�W�q�U�H�V��
�G�H�V���$�I�I�D�L�U�H�V�� �(�W�U�D�Q�J�q�U�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�� �Q�X�L�U�H�� �j�� �O�D�� �U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�D��
�E�D�V�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�¶�X�Q���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���M�X�J�p���K�R�V�W�L�O�H�����6�|�Q�P�H�]�������������������,�O���V�¶�D�J�L�W���O�j���G�¶�X�Q�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q���T�X�L���U�H�V�W�H���H�Q�F�R�U�H���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���j���H�[�S�O�R�U�H�U���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���H�P�S�L�U�L�T�X�H�V��

4"0* -(H")0* ."*&!%)0+(!&* '#):).-.*<0$* :/.*#%'$).#/.* )"#/$"/.* /#* /H#/$"/.* )"#-$/../"#*
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �V�X�U�W�R�X�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�� �S�D�U�� �O�H�X�U�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H����
���S�U�L�Y�p�V���S�X�E�O�L�F�V�����H�W���S�D�U���O�H�X�U���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���J�U�D�Q�G�H���Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p���I�D�F�H���j���G�L�Y�H�U�V�H�V���P�H�Q�D�F�H�V��
�S�R�X�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�I�I�H�F�W�H�U���� �6�D�Q�V�� �H�Q�W�U�H�U�� �L�F�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H�V��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�� ���H�P�E�D�U�T�X�H�P�H�Q�W���±�� �W�U�D�M�H�W���±�� �G�p�E�D�U�T�X�H�P�H�Q�W������ �R�Q�� �S�H�X�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�D�S�S�H�O�H�U��
�O�H�X�U���L�Q�p�J�D�O�H���D�S�W�L�W�X�G�H���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U�V���V�S�p�F�L�¿�F�L�W�p�V��
�H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���I�D�F�H���j���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V��

�3�D�U�W�D�Q�W���G�X���F�R�Q�V�W�D�W���p�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�D�J�H�V���G�H���Y�R�\�D�J�H�X�U�V���V�R�Q�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���¿�D�E�O�H�V��
�T�X�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �V�X�S�S�R�V�H�� �O�¶�D�F�K�D�W�� �G�¶�X�Q�� �E�L�O�O�H�W�� �H�W�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H��
�H�V�W�� �S�O�X�V�� �H�I�¿�F�D�F�H���� �R�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �V�D�Q�V�� �S�H�L�Q�H�� �T�X�H�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�p�U�L�H�Q�� �H�V�W�� ���G�H�� �O�R�L�Q���� �O�H��
<:'.*D0():/*N*2/.'$/$B*.')J)B*./:%"*:/.*<0F.B*<0$*:/*#$0)"B*:/.*#$0".<%$#.*20$)#)2/.*/#*
�À�X�Y�L�D�X�[���� �H�W�� �O�D�� �U�R�X�W�H���� �,�O�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H���� �G�H�� �I�D�L�W���� �W�U�q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �X�Q�H�� �V�X�U�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�H�Q�W�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�p�U�R�S�R�U�W�V�� ���V�X�U�W�R�X�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �H�Q�W�U�p�H�V��
�D�X�[���I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V�����F�H���T�X�L���Q�H���P�D�Q�T�X�H���S�D�V���G�H���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V��
�G�H���Y�R�\�D�J�H�V���Y�R�\�D�J�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�V�H�P�E�O�H��

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �I�D�F�H�� �j�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �P�H�Q�D�F�H�V���� �R�X�W�U�H�� �O�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �D�L�J�X��
�G�H�V�� �D�p�U�R�S�R�U�W�V�� ���W�U�q�V�� �G�L�I�¿�F�L�O�H�V�� �j�� �V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W������ �T�X�¶�L�O�� �V�X�I�¿�V�H�� �L�F�L�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�H�U��
�O�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �F�K�H�P�L�Q�� �G�H�� �I�H�U�� �I�D�F�H�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�D�W�V�� �V�¶�D�W�W�D�T�X�D�Q�W�� �D�X�[��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �H�W�� �O�H�V�� �L�P�P�H�Q�V�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �T�X�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�D�\�V�� �j��
�J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�� �U�p�V�H�D�X�� �U�R�X�W�L�H�U���� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�X��
�S�D�U���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[�� ���E�O�R�F�D�J�H���G�H���U�R�X�W�H�V������ �G�H�V���D�W�W�H�Q�W�D�W�V�����G�p�W�U�X�L�V�D�Q�W���V�X�U�W�R�X�W��
�O�H�V���S�R�Q�W�V�����R�X���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���F�U�L�P�L�Q�H�O�V�����O�H�V���©���F�R�X�S�H�X�U�V���G�H���U�R�X�W�H���ª���D�I�U�L�F�D�L�Q�V���Q�¶�H�Q���p�W�D�Q�W��
�T�X�¶�X�Q���H�[�H�P�S�O�H�������8�Q�H���W�H�O�O�H���p�Q�X�P�p�U�D�W�L�R�Q�����P�r�P�H���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���U�D�S�L�G�H���Q�H���V�D�X�U�D�L�W�����H�Q�¿�Q����
�R�X�E�O�L�H�U�� �O�D�� �S�L�U�D�W�H�U�L�H�� �P�D�U�L�W�L�P�H�� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �D�I�I�H�F�W�H�U�� �G�H�V�� �E�D�W�H�D�X�[�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H���� �F�R�P�P�H��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�S�L�V�R�G�H�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���U�p�F�H�Q�W�V���O�¶�R�Q�W���P�R�Q�W�U�p��

�6�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�U�p�F�q�G�H�Q�W�����Y�L�V�D�Q�W���j���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���E�U�L�q�Y�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��
�R�E�M�H�W�V���G�H���O�D���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H�V���W�R�X�U�L�V�P�H�V�����L�O���H�V�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V��
�O�L�J�Q�H�V���G�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�����j���G�L�Y�H�U�V���W�L�W�U�H�V�����O�H�V���W�R�X�U�L�V�P�H�V��

�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W���H�Q�M�H�X�[���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V

�/�D�� �F�R�Q�¿�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���L�P�S�O�L�T�X�H���� �R�Q���O�¶�D���Y�X���� �O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���S�O�X�V�� �R�X��
�P�R�L�Q�V���V�W�D�E�O�H���G�H���V�p�T�X�H�Q�F�H�V���W�H�P�S�R�U�H�O�O�H�V���H�P�E�R�v�W�p�H�V���H�W���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X�[���H�W���G�¶�p�F�K�H�O�O�H�V��
�Y�D�U�L�p�V�����'�D�Q�V���F�H�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����L�O���H�V�W���W�U�q�V���U�D�U�H���T�X�H���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���I�D�F�W�H�X�U��
�G�p�F�L�V�L�I�����Y�R�L�U���X�Q�L�T�X�H�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H�����G�D�Q�V���G�H���W�U�q�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���F�D�V���R�Q���W�U�R�X�Y�H���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���F�R�P�P�H��
/"V/'*&/*<$%(P.*&30<<$%<$)0#)%"*(%2<-#)#)J/*&/*#/$$)#%)$/.B*(%22/*D0(#/'$*&/*J':"-$0>):)#-.*
�H�W���G�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V�����H�W���D�X�V�V�L���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���G�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���S�H�X�U��
�H�W���G�H���O�D���S�D�L�[��

�/�H���W�R�X�U�L�V�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���G�H���F�R�Q�À�L�W�V���G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H*.')J0"#*:/.*#$%).*2%&0:)#-.*
�P�L�V�H�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W���� �/�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �V�H�� �G�R�Q�Q�H�� �j��
�Y�R�L�U���O�R�U�V�T�X�H���X�Q���(�W�D�W���X�W�L�O�L�V�H���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���S�R�X�U���L�Q�W�p�J�U�H�U���j���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���F�R�Q�W�H�V�W�p��
�F�R�P�P�H���F�¶�H�V�W�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�H���F�D�V���G�X���0�D�U�R�F���D�X���6�D�K�D�U�D���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�����+�X�U�H�O�������������������R�X���H�Q�F�R�U�H��
�T�X�D�Q�G���X�Q���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���O�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�V�H���S�R�X�U���I�R�X�U�Q�L�U���O�D���S�U�H�X�Y�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���X�Q�H���]�R�Q�H���L�Q�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q���Y�R�L�H���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�����$���F�H�W���p�J�D�U�G���O�H�V���p�W�X�G�H�V��
�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �3�p�U�R�X�� �j�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�K�H�F�� �G�X�� �6�H�Q�W�L�H�U�� �/�X�P�L�Q�H�X�[�� ���5�D�\�P�R�Q�G���� ������������ �H�W�� �O�D��
�&�R�O�R�P�E�L�H���H�Q���S�U�R�L�H���j���O�D���Q�D�U�F�R���J�X�p�U�L�O�O�D���G�H�V���)�$�5�&�����2�M�H�G�D�����������������V�R�Q�W���H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����'�H�V��
�O�R�J�L�T�X�H�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���j���J�U�D�Q�G�H���p�F�K�H�O�O�H�����R�•���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�L�Y�H�U�V���H�Q�W�U�H�Q�W��
/"*(%2<-#)%"*<%'$*.30<<$%<$)/$*&/.*/.<0(/.*'$>0)".*/"*D%"(#)%"*&/*<$%V/#.*)"(%2<0#)>:/.B*
�F�H�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�H�� �0�D�U�U�D�N�H�F�K�� �R�I�I�U�H�� �X�Q�H�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �E�L�H�Q�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�D�U�� �$�����&����
�.�X�U�]�D�F���6�R�X�D�O�L�������������������(�Q�¿�Q�����O�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p���G�X���V�W�D�W�X�W���G�H���O�¶�$�Q�W�D�U�F�W�L�T�X�H���H�Q���I�D�L�W���X�Q���O�L�H�X���R�•��
�O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���M�R�X�H���X�Q���U�{�O�H���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��
�S�D�U�W���G�H�V���(�W�D�W�V���T�X�L���H�Q���F�R�Q�Y�R�L�W�H�Q�W���G�H�V���S�R�U�W�L�R�Q�V�����6�W�U�R�E�H�O�������7�p�W�D�U�W����������������

�/�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�G�p�H�O�O�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���F�R�G�H�V���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V����
�V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�� �T�X�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �R�X��
�P�R�L�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����2�X�W�U�H���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���D�V�V�R�F�L�p�V���D�X�[���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�V��
�Q�D�W�X�U�H�O�V�� �G�p�M�j�� �D�E�R�Q�G�D�P�P�H�Q�W�� �p�W�X�G�L�p�V�� ���*�X�\�R�W���� �������������� �6�D�U�U�D�V�L�Q���� �������������� �O�H�V�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�V��
�F�X�O�W�X�U�H�O�V�����S�D�U�I�R�L�V���p�U�L�J�p�V���H�Q���©���O�L�H�X�[���G�H���P�p�P�R�L�U�H���ª���P�p�U�L�W�H�Q�W���G�H���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����(�W���F�H�����W�R�X�W��
�V�S�p�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���O�R�U�V�T�X�H���F�H�V���O�L�H�X�[���V�R�Q�W���D�P�E�L�J�X�V�����/�L�J�K�W�����������������H�W���R�X���U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W���j���G�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�W�V��
�L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V���I�R�U�W�V�����*�D�J�Q�R�Q���� �������������� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�V�� �G�H��
�O�D���S�D�U�W���G�H���J�U�R�X�S�H�V���H�W�K�Q�L�T�X�H�V���D�X���P�R�\�H�Q���G�¶�X�Q�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�p�O�H�F�W�L�Y�H���G�H���O�D���P�p�P�R�L�U�H�����/�D�O�L�H�X����
���������������/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�P�D�J�H���S�D�\�V���S�D�U���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H�����O�H�V���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H�V��



!"#$%&'(&)*+,$ &"-..-/($&*0#$102#*-02.&!%34567&82&4-"9$..$7&&:;<=&>(*0&=?<)#Q%

�S�D�\�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���H�W���U�p�F�H�S�W�H�X�U�V���H�W���O�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���H�X�[���P�r�P�H�V�����R�•���,�Q�W�H�U�Q�H�W���M�R�X�H���X�Q���U�{�O�H���G�p�F�L�V�L�I����
�H�V�W���X�Q���R�E�M�H�W���G�¶�p�W�X�G�H���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�K�R�L�[�����0�D�O�O�H�W�������������������3�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H��
�G�H���O�¶�L�P�D�J�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���G�¶�X�Q���S�D�\�V���H�V�W���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���G�H���O�D���J�X�H�U�U�H���L�G�p�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H���T�X�L��
�S�H�X�W���R�S�S�R�V�H�U���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�Q�J�D�J�p�V���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�À�L�W���G�H���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���K�D�X�W�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���F�R�P�P�H��
�H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�H���F�D�V���L�V�U�D�p�O�L�H�Q�����%�R�Z�P�D�Q�������������������$�O�Y�D�U�H�]�������&�D�P�S�R����������������

�/�H�V�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���� �H�Q�� �F�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �U�p�V�X�O�W�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V��
�G�H���U�H�W�L�U�H�U���G�H�V���E�p�Q�p�¿�F�H�V���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���O�L�H�X�[���S�R�Q�F�W�X�H�O�V�����G�H���]�R�Q�H�V���H�W���G�H���F�L�U�F�X�L�W�V����
�S�H�X�Y�H�Q�W���J�p�Q�p�U�H�U���G�L�Y�H�U�V���F�R�Q�À�L�W�V���G�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���H�W���G�H���G�X�U�p�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����3�D�U�P�L���O�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���F�D�V��
�D�E�R�U�G�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �F�L�W�H�U�� �F�H�O�O�H�� �H�[�S�R�V�D�Q�W�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�� �O�D�� �P�D�¿�D�� �H�Q�� �6�L�F�L�O�H��
���&�D�P�S�D�J�Q�R�O�L���&�L�D�F�F�L�R���� �������������� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�¶�2�1�*���� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �H�W�� �G�X�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W��
�D�X�� �7�L�P�R�U�� �R�U�L�H�Q�W�D�O�� ���&�D�E�D�V�V�H�W���6�H�P�H�G�R���� �������������� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�¶�L�P�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�L�T�X�p�H�� �G�H�V��
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7* ���'�p�F�U�H�W���Q�ƒ�����������������������U�H�O�D�W�L�I���D�X�[���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���S�O�D�J�H��

�'�H�X�[���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�X�V�D�J�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�D���S�O�D�J�H���V�R�Q�W���L�F�L���D�I�¿�U�P�p�H�V������ �O�¶�X�V�D�J�H���O�L�E�U�H���H�W��
�J�U�D�W�X�L�W���� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���� �H�Q�F�R�U�H�� �E�L�H�Q�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�� �V�X�U�� �O�D�� �F�{�W�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���� �H�W�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �S�U�L�Y�D�W�L�I�� �H�W��
�S�D�\�D�Q�W�����W�U�q�V���U�p�S�D�Q�G�X���V�X�U���O�H�V���S�O�D�J�H�V���G�H���O�D���0�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�����,�O���\���D���G�H�V���F�R�Q�À�L�W�V���H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H�����T�X�L��
�S�H�X�Y�H�Q�W���W�R�X�W���j���I�D�L�W�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����V�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���F�R�P�P�H���G�H�V���F�R�Q�À�L�W�V���G�¶�X�V�D�J�H�V���H�Q�W�U�H���W�R�X�U�L�V�W�H�V����
�V�X�U���O�D���S�O�D�F�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���O�¶�X�V�D�J�H���O�L�E�U�H���H�W���J�U�D�W�X�L�W���H�W���G�H���O�¶�X�V�D�J�H���S�U�L�Y�D�W�L�I�����,�O�V���V�R�Q�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W��
�S�O�X�V���Y�L�I�V���T�X�H���O�D���S�O�D�J�H���H�V�W���W�U�q�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�p�H���H�W���G�H���S�H�W�L�W�H���V�X�S�H�U�¿�F�L�H��

�/�D�� �O�R�L�� �©���/�L�W�W�R�U�D�O���ª�� �H�W�� �O�H�� �G�p�F�U�H�W�� �G�H�� ���������� �¿�[�H�Q�W�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���� �O�H�V��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�O�D�J�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �O�D�� �O�L�E�U�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�� �O�L�E�U�H��
�X�V�D�J�H�� �G�¶�X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �O�D�U�J�H�X�U�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�H�� �W�R�X�W�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �P�H�U���� �'�H�V�� �S�U�p�F�L�V�L�R�Q�V��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�I�¿�U�P�H�Q�W���T�X�¶���©���8�Q���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�������������G�H���O�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�X���U�L�Y�D�J�H�����S�D�U���S�O�D�J�H����
�H�W�� �G�H�� ������ ���� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�I�D�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�J�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�V���� �G�R�L�W�� �U�H�V�W�H�U�� �O�L�E�U�H�� �G�H��
�W�R�X�W�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���ª8���� �&�H�W�W�H�� �p�F�U�L�W�X�U�H�� �G�X�� �©���G�U�R�L�W�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�J�H���ª�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j��
�F�H�� �T�X�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �O�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�V�� �S�O�D�J�H�V���� �/�H�� �Q�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� ���T�X�L��
�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�¶�p�F�R�O�H���� �H�V�W�� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�À�L�W�V�� �U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H������ �O�H�V�� �V�R�X�V���W�U�D�L�W�p�V��
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�D�J�H���D�F�F�R�U�G�p�V���H�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�R�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�Q�Q�X�O�p�V���S�D�U���O�H���W�U�L�E�X�Q�D�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����V�D�F�K�D�Q�W���T�X�¶�L�O���\���D���D�V�V�H�]���S�H�X���G�H���U�H�F�R�X�U�V���H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H������

�2�Q���Y�R�L�W���G�R�Q�F���T�X�H���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�H���O�D���O�R�L���©���/�L�W�W�R�U�D�O���ª���Q�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W���S�D�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�G�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�H���j���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���T�X�L���Q�R�X�V���U�H�W�L�H�Q�W�����V�D�Q�V���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���O�¶�L�J�Q�R�U�H�U����

�/�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �V�S�p�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �©���/�L�W�W�R�U�D�O���ª�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �D�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G�H��
�S�R�O�L�F�H���G�X���P�D�L�U�H

Ces dispositions, codi! Žes dans le Code gŽnŽral des collectivitŽs territoriales (article L. 
2213-23), sont en partie liŽes ˆ la thŽmatique des con" its dÕusages entre touristes :
La loi a# rme que le maire exerce la police des baignades et des activitŽs nautiques 

8* ���$�U�W�L�F�O�H���5���� ���������������� �G�X���&�R�G�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���S�U�R�S�U�L�p�W�p���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����L�V�V�X���G�X���G�p�F�U�H�W���G�H��
���������������O�H�T�X�H�O���S�U�p�F�L�V�H�������©���>�«�@���'�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�¶�X�Q�H���S�O�D�J�H���D�U�W�L�¿�F�L�H�O�O�H�����F�H�V���O�L�P�L�W�H�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���j��
�������������/�D���V�X�U�I�D�F�H���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���H�V�W���O�D���V�X�U�I�D�F�H���j���P�L���P�D�U�p�H���6�H�X�O�V���V�R�Q�W���S�H�U�P�L�V���V�X�U���X�Q�H���S�O�D�J�H���O�H�V���p�T�X�L1
</2/"#.*/#*)".#0::0#)%".*&-2%"#0>:/.*%'*#$0".<%$#0>:/.*"/*<$-./"#0"#*0'('"*-:-2/"#*&/*"0#'$/*N*:/.*0"($/$*
&'$0>:/2/"#*0'*.%:*/#*&%"#*:3)2<%$#0"(/*/#*:/*(%i#*.%"#*(%2<0#)>:/.*0J/(*:0*J%(0#)%"*&'*&%20)"/*/#*.0*&'$-/*
�G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����/�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�O�D�Q�W�p�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�o�X�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���j���S�H�U�P�H�W�W�U�H�����H�Q���¿�Q��
�G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�����X�Q���U�H�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���j���O�¶�p�W�D�W���L�Q�L�W�L�D�O�����/�H�X�U���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�X�U���D�V�S�H�F�W���G�R�L�Y�H�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H��
�G�H�V���V�L�W�H�V���H�W���Q�H���S�D�V���S�R�U�W�H�U���D�W�W�H�L�Q�W�H���D�X�[���P�L�O�L�H�X�[���Q�D�W�X�U�H�O�V���>�������@������ �/�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���V�R�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V��
�H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�J�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�H�U�W�V���G�D�Q�V��
�O�H���S�U�R�F�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�D���V�X�U�I�D�F�H���G�H���O�D���S�O�D�J�H���F�R�Q�F�p�G�p�H���G�R�L�W���r�W�U�H���O�L�E�U�H���G�H���W�R�X�W���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��
�G�p�P�R�Q�W�D�E�O�H���R�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�E�O�H���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�¶�X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H�����G�p�¿�Q�L�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�����T�X�L���Q�H���S�H�X�W���H�[�F�p�G�H�U���V�L�[��
�P�R�L�V�����V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���5���������������������j���5���������������������G�X���S�U�p�V�H�Q�W���F�R�G�H�����ª
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pratiquŽes ˆ partir du rivage avec des engins de plage et des engins non immatriculŽs. 
Cette police sÕexerce en mer jusquÕˆ une limite ! xŽe ˆ 300 m•tres ˆ compter de la limite 
des eaux (au-delˆ, interviennent les prŽrogatives du prŽfet maritime). Ce pouvoir dit de 
police sÕexprime donc par une rŽglementation spŽci! que, municipale, qui vient encadrer 
les baignades et activitŽs nautiques, dans cette bande marine des 300 m•tres.
A cette ! n, le maire va dŽlimiter une ou plusieurs zones surveillŽes, dans les parties du 
littoral prŽsentant une garantie su# sante pour la sŽcuritŽ des baignades et des activitŽs 
nautiques. Il va Žgalement, a# rme la loi, dŽterminer des pŽriodes de surveillance 
(Delhoste, 2001). 
�3�R�X�U���P�p�P�R�L�U�H�����F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�j���O�H���W�K�q�P�H���T�X�L���Q�R�X�V���U�H�W�L�H�Q�W�������L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���W�U�q�V���G�p�O�L�F�D�W�H��
�S�R�X�U���O�H���P�D�L�U�H�������F�¶�H�V�W�����F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����X�Q�H���V�R�X�U�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p��
�S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����/�H�V���M�X�U�L�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H��
&3'"/*D0'#/*&0".*:0*.)4"0:).0#)%"*&/.*&0"4/$.*0'H*>0)4"/'$.*%'*&0".*:3%$40").0#)%"*&/*:0*
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����I�D�X�W�H���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���H�Q�J�D�J�H�U���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H��

�$�X���G�H�O�j�� �G�H���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���� �R�Q���Y�R�L�W���T�X�H���F�H�W�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����T�X�L���V�¶�H�[�S�U�L�P�H���S�D�U���G�H�V���D�U�U�r�W�p�V���G�H���S�R�O�L�F�H���G�X���P�D�L�U�H�����U�p�S�R�Q�G���j���G�H�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V������
�O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V�������E�L�H�Q���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�������P�D�L�V���L�O���V�¶�D�J�L�W��
�D�X�V�V�L���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �P�H�V�X�U�H���� �G�H�� �U�p�J�X�O�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�À�L�W�V�� �G�¶�X�V�D�J�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �V�X�U�� �O�D��
�S�O�D�J�H�����H�Q���S�U�R�F�p�G�D�Q�W���j���X�Q�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���©���D�F�W�p�H���ª���S�D�U���O�H���G�U�R�L�W�����'�D�Q�V���F�H�W�W�H���R�S�W�L�T�X�H����
�O�H�V���E�D�L�J�Q�H�X�U�V���©���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���ª���V�H���Y�R�L�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�H�U���X�Q���F�R�X�O�R�L�U���T�X�L���O�H�X�U���H�V�W���U�p�V�H�U�Y�p�����G�H���S�O�X�V��
�H�Q���S�O�X�V���p�W�U�R�L�W�������W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���V�X�U�I�H�X�U�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����Y�R�Q�W���V�H���Y�R�L�U���D�W�W�U�L�E�X�H�U���X�Q���D�X�W�U�H���F�R�X�O�R�L�U����
�(�W���D�L�Q�V�L���G�H���V�X�L�W�H���F�D�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�X�G�L�T�X�H�V���V�X�U���O�D���S�O�D�J�H���V�H���V�R�Q�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���F�H�V��
�G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���3�D�G�G�O�H�«������ �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �V�S�p�F�L�¿�T�X�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H��
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�D�X�W�D�Q�W���G�¶�K�R�P�P�H�V���T�X�H���G�H���I�H�P�P�H�V�����D�Y�H�F���X�Q�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�¶�k�J�H���G�H���������D�Q�V���������������G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�Y�L�Y�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�X�S�O�H���� �D�Y�H�F�� �R�X�� �V�D�Q�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �8�Q�� �W�L�H�U�V�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�� �V�R�Q�W��
�F�D�G�U�H�V�� �R�X�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���� ������ ���� �U�p�V�L�G�H�Q�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �G�R�Q�W�� ������ ����
�H�Q���5�K�{�Q�H���$�O�S�H�V���������������V�R�Q�W���G�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���H�W�������������G�H�V���H�[�F�X�U�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V�����/�H���E�X�W���G�H���O�D���Y�L�V�L�W�H��
�H�V�W�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�U�R�P�H�Q�D�G�H�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� �G�H�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �H�W�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�H�� �G�X�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H����
�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���H�W���O�H�V��
�H�[�F�X�U�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V�����$�L�Q�V�L���� �O�H�V�� �U�H�W�U�D�L�W�p�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �Y�L�Y�D�Q�W�� �V�H�X�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �V�X�U���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V��
�S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �H�[�F�X�U�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V���� �/�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �H�Q�� �I�D�P�L�O�O�H���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V��
�H�[�F�X�U�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V���V�R�Q�W���V�H�X�O���H���V���R�X���H�Q�W�U�H���D�P�L�V�����3�R�X�U���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V�����O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���T�X�L��
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�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���G�H�V���V�S�R�U�W�V���G�H���Q�D�W�X�U�H�����7�R�X�U�L�V�W�H�V���H�W���H�[�F�X�U�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V���V�R�Q�W���¿�G�q�O�H�V����������
�����G�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���V�R�Q�W���G�p�M�j���Y�H�Q�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���%�D�X�J�H�V���O�R�U�V���G�¶�X�Q���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���V�p�M�R�X�U���H�W���O�D���P�r�P�H��
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�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���j���X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H���S�R�X�U�������������G�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V�����2�Q���F�R�Q�V�W�D�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���S�U�L�P�R���Y�H�Q�D�Q�W���������������F�R�Q�W�U�H�������������H�Q���������������H�W���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L��
�H�Q�Y�L�V�D�J�H�Q�W���G�H���U�H�Y�H�Q�L�U���G�D�Q�V���O�H�V���%�D�X�J�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���W�U�R�L�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������F�R�Q�W�U�H��������
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�G�H�V���S�U�R�¿�O�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���G�H���O�H�X�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q��
�G�X���P�L�O�L�H�X���Q�D�W�X�U�H�O���H�W���G�H���O�D���I�D�X�Q�H���V�D�X�Y�D�J�H�����'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H����
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�D�X�[���F�{�W�p�V���G�H�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���H�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���+�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���6�R�F�L�D�O�H�V�����,�O���F�R�P�S�R�U�W�H���T�X�D�W�U�H���S�D�U�W�L�H�V������
�O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�R�V�H���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���W�\�S�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�D�W�L�T�X�p�H�����U�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�����W�U�D�L�O�����9�7�7�����H�W��
�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�����D�Q�W�p�U�L�R�U�L�W�p�����I�U�p�T�X�H�Q�F�H�����Q�L�Y�H�D�X�����P�R�W�L�I�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�������/�D���G�H�X�[�L�q�P�H��
�S�D�U�W�L�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���j���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���P�L�O�L�H�X���Q�D�W�X�U�H�O���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V���H�W���j���O�H�X�U���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��
�G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����/�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H���S�R�U�W�H���V�X�U���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V��
�G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V�� �I�D�F�H�� �j�� �O�D�� �I�D�X�Q�H�� �V�D�X�Y�D�J�H���� �(�W�� �O�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �D�S�S�R�U�W�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�V�X�U�� �O�H�� �S�U�R�¿�O�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �V�R�F�L�R���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V����
�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���j���F�H�O�X�L���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���V�X�U���O�H�V���F�O�L�H�Q�W�q�O�H�V�����O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�D�L�W���S�D�V���G�H��
�S�D�U�W�L�H���V�S�p�F�L�¿�T�X�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���W�\�S�H���G�H���F�O�L�H�Q�W�q�O�H�����W�R�X�U�L�V�W�H�V���R�X���H�[�F�X�U�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V�������/�H���P�R�G�H��
�G�H���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���p�W�p���H�Q���I�D�F�H���j���I�D�F�H���V�X�U���G�H�X�[���V�L�W�H�V�����G�H�X�[���S�D�U�N�L�Q�J�V���G�H���G�p�S�D�U�W��
�G�H���U�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�����O�R�U�V���G�H�������M�R�X�U�Q�p�H�V���H�Q�W�U�H���O�H���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���O�H���������D�R�€�W�������������T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���R�Q�W��
�p�W�p���U�p�F�R�O�W�p�V��

�&�H�W�W�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �S�D�U�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�F�L�R���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��
�V�X�U�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H��
�S�U�D�W�L�T�X�H���� �'�D�Q�V�� �O�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V���� ������ ���� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �H�W�� ������ ����
�R�Q�W���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V���������������Y�L�Y�H�Q�W���H�Q���F�R�X�S�O�H�����/�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�p�W�X�G�H���H�V�W���p�O�H�Y�p�����������������S�R�V�V�q�G�H���X�Q��
�Q�L�Y�H�D�X���%�D�F�������D�O�R�U�V���T�X�H�������������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q���G�L�S�O�{�P�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U��
�j���%�D�F���������/�D���P�D�M�R�U�L�W�p�����������������R�F�F�X�S�H���X�Q���H�P�S�O�R�L���G�H���F�D�G�U�H�V���H�W���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�V��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�����&�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���������������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H�����/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H��
�P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���S�U�D�W�L�T�X�p�H���H�V�W���O�D���U�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�����6�H�X�O�H�V���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���O�H��
�W�U�D�L�O���� �G�R�Q�W�� �Q�H�X�I�� �H�Q�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q���� �/�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �I�D�L�E�O�H�� �S�X�L�V�T�X�H�� ������ ���� �G�H�V��
�U�D�Q�G�R�Q�Q�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V����
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�©���O�¶�H�[�H�P�S�O�H���G�¶�X�Q���S�H�X�S�O�H���F�R�X�U�D�J�H�X�[�����G�R�Q�W���O�D���F�X�O�W�X�U�H���H�W���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Q�H���F�H�V�V�H�U�R�Q�W���G�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U��
�O�D���Q�D�W�L�R�Q���F�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H���ª�����&�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j���O�¶�X�Q�L�W�p���G�X���&�D�Q�D�G�D���I�p�G�p�U�D�O���H�V�W���V�D�Q�V���G�R�X�W�H��
�X�Q�H�� �I�D�o�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�U�Q�H�U�� �O�D�� �S�D�J�H�� �V�X�U�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �G�U�D�P�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �U�D�S�S�H�O�O�H�Q�W������ �X�Q�H��
�V�F�X�O�S�W�X�U�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�����O�H���G�p�V�D�U�U�R�L���S�U�R�Y�R�T�X�p���S�D�U���O�D���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�U�D�F�L�Q�H�P�H�Q�W�����T�X�D�W�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V���T�X�L���I�X�L�H�Q�W�����X�Q���S�q�U�H�����X�Q�H���P�q�U�H���D�Y�H�F���X�Q���E�p�E�p���G�D�Q�V���V�H�V���E�U�D�V�����X�Q�H���¿�O�O�H�W�W�H���H�W���X�Q��
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�&�H�W�W�H���P�p�W�D�S�K�R�U�H���G�X���G�U�D�P�H���D�F�D�G�L�H�Q�����K�L�V�W�R�L�U�H���W�U�D�J�L�T�X�H�����P�D�L�V���¿�F�W�L�Y�H�����H�V�W���X�Q���©���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H��
�G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���D�F�D�G�L�H�Q�Q�H���ª���T�X�L���¿�J�X�U�H���G�D�Q�V���O�¶�D�O�O�p�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�X���V�L�W�H���G�H���*�U�D�Q�G���3�U�p���P�H�Q�D�Q�W���j��
�O�¶�p�J�O�L�V�H�����8�Q���D�E�R�L�W�H�D�X���T�X�L���G�D�W�H�U�D�L�W���G�H�����������������������H�V�W���D�X�V�V�L���L�Q�V�W�D�O�O�p���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���*�U�D�Q�G���3�U�p����
�,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���D�U�E�U�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���X�Q���F�D�Q�D�O���D���p�W�p���F�U�H�X�V�p�����D�Y�H�F���X�Q���F�O�D�S�H�W���V�H�U�Y�D�Q�W���j���S�U�R�W�p�J�H�U���O�H�V��
�W�H�U�U�H�V���G�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����T�X�L���D���p�W�p���U�H�W�U�R�X�Y�p���L�Q�W�D�F�W���G�D�Q�V���O�D���J�O�D�L�V�H�������������D�Q�V���D�S�U�q�V����
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